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PARTEA 1
CONTEXTUL

CONSIDERATII GENERALE

Suntem contemporani cu schimbarile profunde care s-au derulat in tara noastrd in ultima
perioadi si totul confirmi cd acestea vor continua ntr-un ritm tot mai accelerat. In acest sens, se
impune accentuata ideea ca educatia trebuie sa fie primul si cel mai bine gandit pas, din punctul de
vedere al politicilor si al mecanismelor implementate.

Reactia Liceului Tehnologic de Transporturi si de Constructii lasi, ca institutie de educatie,
formare si orientare la schimbadrile socio-economice ale comunitatii noastre, este de adaptare a
continutului, structurii si functiilor sale, de creare de premise favorabile pentru elevi care sa le
asigure succesul integrarii sociale si personale ulterioare si le creasca sansele de angajare in viitor.

In acest sens, elevul este plasat in centrul procesului didactic si al demersurilor noastre si in
jurul lui sunt actorii principali, respectiv: profesorul, parintele si comunitatea. O dimensiune
importanta este EUL, implicarea si efortul personal al copilului, fara de care nu putem vorbi de
atingerea potentialului maxim propriu.

Un mijloc de promovare a schimbarilor necesare si intentionate, de imbunatatire continud a
calitatii educatiei din scoala noastrd este Planul de actiune al scolii, deoarece intreaga noastra
activitate este focalizata puternic pe proiectarea si asigurarea unei educatii de calitate.

Echipa de management are capacitatea de a implementa planurile operationale anuale si isi
propune ca bunele practici privind metodologia implementarii programului sa fie preluate de catre
toti factorii interesati.

Relatia scoala - comunitate va fi consolidatd pe parcursul activitatilor prin conlucrarea
echipei de implementare a proiectului cu reprezentantii partenerilor locali, ceea ce va genera, pe
termen lung, o incredere sporitd a comunitatii in unitatea noastra scolara si o implicare mai mare a
acestora 1n educatia copiilor.

Structura PAS 2020-2025 si modalitatile de realizare ale acestuia se bazeazd pe
recomandarile formulate in Planul regional de actiune pentru dezvoltarea invatdmantului
profesional si tehnic (PRAI), Planul local de actiune pentru invatdmantul profesional si tehnic
(PLAI), Manualul privind efectuarea de analize economice necesare planificarii in invatamantul
profesional si tehnic si Ghidul de elaborare a planurilor de actiune si dezvoltare ale scolii emis de
catre Centrul National de Dezvoltare a Invatamantului Profesional si Tehnic.
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1.1. Misiunea scolii

”Educatia nu inseamna pregitire pentru viata; educatia este viata insasi.”
John Dewey

Misiunea presupune ratiunea de a fi, motivul fundamental pentru care exista
organizatia scolara, ,,sufletul unei scoli”.

MISIUNEA Liceului Tehnologic de Transporturi si de Constructii Iasi este de a oferi
elevilor servicii educationale bazate pe obiectivitate, responsabilitate, egalitatea sanselor,
calitate, in contextul national si european, pentru dezvoltarea valorilor umane si dezvoltarea
competentelor, capacitatilor si deprinderilor care sd permitd elevilor nu doar obtinerea de
performante, ci si alegerea unei cariere de succes, prin includerea intr-o forma superioard de
scolarizare sau integrarea cu succes pe piata muncii, urmarind ca acestia sa fie pregatiti pentru viata,
intr-o lume si o societate in permanenta schimbare, care sd corespunda cerintelor unei societati
democratice.

Liceul Tehnologic de Transporturi si de Constructii lasi acordd fiecdrui elev sansa de a-si
atinge idealurile prin tot ceea ce intreprinde, punandu-i in valoare calitatile personale, formandu-l
ca om independent, responsabil, increzator in fortele proprii si pregatit sa lucreze in echipa.

Misiunea scolii noastre este de a promova un invatimant tehnic si profesional flexibil, care
sd asigure pregdtirea viitorilor specialisti, capabili sa raspunda exigentelor europene; dorim sa
oferim un invatdmant fluid care sa corespunda criteriilor de insertie socio-profesionald pe piata
muncii aflatd in schimbare, care sa ofere posibilitatea continuarii studiilor.

Dorim sa oferim tinerilor si adultilor, inclusiv celor proveniti din medii defavorizate, sanse
egale de instruire si educatie la standardele UE, sprijinindu-i pentru o integrare socio-profesionala
rapida si eficienta, dezvoltarea carierei, contribuind astfel la sporirea calitatii vietii in comunitatea
locala.

Tn vederea indeplinirii misiunii, vom pune un accent pe respectarea valorilor socio-culturale
ale unei societati democratice, pe asigurarea calitatii In toatd activitatea educationald.

Valorile promovate si dezvoltate in scoala noastra sunt:
Curajul — a avea puterea de a face ceea ce este bine si de a-si urma propria constiinta.
Judecata inteleaptd — a defini si a intelege scopurile valoroase si a stabili prioritatile; a gandi prin
prisma consecintelor actiunilor si a fundamenta deciziile pe ntelepciunea practica.
Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta.
Bunatatea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.
Perseverenta — a fi consecvent si a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultatilor, a
esecurilor personale.
Respectul — a arata consideratie fata de oameni, fatd de autoritati, fatd de proprietate si, nu in
ultimul rand, fata de propria persoana.
Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarca
raspunderii pentru propriile actiuni.
Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea un
comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.
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Prin profilul scolii oferim oportunitati de educatie si instruire copiilor si adultilor din zona
industriala a lasului, din satele apropiate prin navetd, din localitatile aflate pe raza Regionalei CF
lasi (prin traditia scolii de peste 50 de ani) astfel cd ne dorim sa oferim sanse egale la educatie
pentru toti, pregatirea de calitate a elevilor in domeniile: mecanic, electric, electromecanic,
electronica §i automatizari, transporturi, constructii, instalatii si lucrdri publice si specializarile:
tehnician aviatie, tehnician instalatii bord (avioane), tehnician telecomunicatii, tehnician
automatizari, tehnician desenator in constructii si instalatii, tehnician mecatronist, mecanic auto,
mecanic aeronave, maistru electromecanic auto, maistru electrician in constructii, sanse egale
tuturor tinerilor din zona lasului, conform dorintei de formare profesionald si sociald a acestora;
dezvoltarea de relatii benefice cu agentii economici din domeniul transporturilor si constructiilor,
comunitatea locald; experientd educationala deosebitd dobanditd prin proiectele nationale si
europene derulate n scoald si prin parteneriatele realizate cu alte unitati scolare si institutii.

1.2. Viziunea scolii

Viziunea Liceului Tehnologic de Transporturi si de Constructii lasi este de a asigura
accesul la educatie de calitate tuturor elevilor, oferind oportunitiati de educatie si instruire
accesibila, la standarde europene, in domenii cerute pe piata muncii, care sprijina in acelasi
timp dezvoltarea intelectuald, morala si culturala a participantilor la actul educational: elevi,
profesori si parinti.

Liceul Tehnologic de Transporturi si de Constructii lasi sustine eforturile scolii iesene de a
asigura un invatamant de calitate, performant, echitabil si eficient, bazat pe valori europene, de a
deveni un mediu dinamic si democratic, care sa asigure accesul la educatie si sa ofere sanse egale de
dezvoltare personald fiecarui elev prin dobandirea competentelor cheie care sd permita tinerilor
insertia sociala si invatarea pe tot parcursul vietii.

In vederea realizarii acestei viziuni, misiunea noastra pentru perioada urmitoare este de a
continua s promoviam un management de calitate si performant, sd realizim un climat
educational incluziv, sd respectim principiul egalizirii sanselor in scopul integrarii scolare si
al dezvoltarii personale, oferind elevilor nostri posibilitatea de a-si dezvolta abilitati, cunostinte si
capacitati de Intelegere in cadrul unor contexte bine structurate prin intermediul unor activitati de
instruire si Tnvatare practica, atat in cadrul formal al scolii cat si la agentul economic.

Liceul Tehnologic de Transporturi si de Constructii lasi este o organizatie educationala,
complexa, care va oferi oportunitati de educatie si instruire accesibild, la standarde europene, in
domenii cerute pe piata muncii: Transporturi si Constructii, sprijinind 1n acelasi timp dezvoltarea
carierei $i sporirea calitatii vietii.

Dorim sa dezvoltam transporturile si ca mentenantd, nu numai ca servicii, deoarece este un
domeniu complex ce poate avea valente educative in toate ramurile: mecanic,
electric,electromecanic, electronica si automatizari, IT.

In viitor, avem intentia de a dezvolta oferta educationala pe toate palierele transporturilor,
incluzand si transportul aerian si cel comercial cerute pe piata muncii si tinand cont evident, de
faptul ca aria constructiilor intrd in infrastructura transporturilor, astfel cd vom diversifica oferta
educationala si pe palierul constructiilor de instalatii, civile si constructiilor de montaj.
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1.3. Profilul actual al scolii

Liceul Tehnologic de Transporturi si de Constructii lasi este infiintat in 2013, urmare a
fuziunii prin comasare a doua licee iesene cu traditie: Colegiul Tehnic de Transporturi lasi si
respectiv Liceul Tehnologic “Anghel Saligny” lasi, fiecare dintre ele avand o vechime de peste 40
de ani.

Liceul Tehnologic de Transporturi si de Constructii lasi este situat in capitala culturala a
Moldovei - orasul lasi - si deserveste prin actul educational o zona importanta situatd pe aria
Regionalei CFR lasi, de la Faurei la Ilva Mica, avand 6 judete arondate.

Scoala ofera instruire de specialitate in domeniul transporturilor, mecanicii,
telecomunicatiilor, electromecanicii si constructiilor, instalatiilor si lucrarilor publice.

Asiguram printr-o colaborare fructuoasa cu agentii economici o instruire de specialitate de
nivel III, IV si V in domeniile acreditate, scolarizam elevi din intreaga zona a Moldovei si in
special din judetul Iasi, la multi dintre acestia asigurandu-le masa la cantina proprie si cazarea in
internatul scolii (cu o capacitate de 300 locuri).

Mentiondm faptul ca atat caminul, cét si cantina scolii deservesc si alte licee din Iasi care nu
pot asigura aceste servicii.

Pentru procesul instructiv—educativ important este faptul ca orele de instruire practica se
desfasoara la agenti economici pe baza de contracte si conventii de practica sau protocole de
colaborare.

S-a intocmit un plan de renovare si modernizare a cladirilor scolii. S-au realizat lucrari
importante la nivel de institutie, incepand cu 2005 si pand in prezent lucrdri de anvergura care se
referd la: amplasarea unui modul termic propriu, inlocuirea intregii retele de tevi subteran si
exterior, realizarea hidroizolatiilor, bituminarea spatiilor aferente scolii. Aceste investitii au
contribuit la crearea conditiilor optime pentru elevi.

S-au instalat doua retele de calculatoare conectate la fibra optica, s-a introdus wireless in
toata scoala si s-au amenajat 11 laboratoare performante pentru transporturi, electromecanica,
instalatii electrice, informatica, constructii si instalatii, echipate cu instrumente IT.

S-au amenajat un cabinet pentru proiectele europene si sala Mediatech pentru noile abordari
ale actului didactic e-learning. S-au instalat 10 sisteme multimedia in salile de clase. e asemenea s-a
finalizat amenajarea amfiteatrului scolii.

Din fonduri proprii s-au reabilitat toate grupurile sanitare din scoald si camine cu tdmplarie
PVC la geamuri si usi, gresie si faianta; s-au achizitionat echipamente IT, materiale didactice, de
birotica si materiale pentru curdtenie.

In prezent scoala are acreditari pentru scoala de maistri la urmatoarele specializari:

maistru electromecanic auto;
maistru electrician in constructii;
maistru mecanic masini si utilaje pentru constructii.
In luna noiembrie 2023 scoala a primit vizita ARACIP in vederea acreditirii pentru 3

specializari la nivel liceal: tehnician aviatie, tehnician instalatii de bord (avion), tehnician
metrolog.

In anul scolar 2023-2024 s-au demarat lucrarile de reabilitare energetica Corp C1 cladire
camin finantate prin PNRR — contract de finantare 138739/08.12.2023 in valoare de 8.804.827,86
lei cu TVA si dotarea cu mobilier, materiale didactice si echipamente a scolii prin PNRR Primaria
Municipiului Iasi (21 sali de clasa, 1 laborator informatica, 1 laborator chimie, 1 cabinet
matematica, 1 atelier mecanic auto, 1 sala de sport), proiect ,,Dotarea cu laboratoare inteligente a
LTTC IA 17, cod F-PNRR-SmartLabs-2023-2160 - 2 SmartLab-uri - 702.418,76 lei.
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Specializarile / calificarile profesionale pe care le oferim elevilor sunt redate in tabelul 1.

FORMA DE FILIERA | PROFIL SPECIALIZARE / CALIFICARE
INVATAMANT PROFESIONALA
Tehnologica | Tehnic | Tehnician transporturi
Tehnologica | Tehnic [ Tehnician aviatie
Tehnologica Tehnic | Tehnician instalatii de bord (avion),
Tehnologica | Tehnic [ Tehnician metrolog
Tehnologica | Tehnic [ Tehnician instalatii electrice
LICEU ZI - — -
Tehnologica Tehnic | Tehnician proiectant CAD
Tehnologica Tehnic | Tehnician instalator in constructii
Tehnologic | Tehnic fl“ehn1c1lz'1n desenator in constructii si
instalatii
Tehnologica Tehnic | Tehnician operator tehnica de calcul
Tehnologica | Tehnic | Tehnician transporturi
Tehnologica Tehnic | Tehnician mecatronist
Tehnologica Tehnic | Tehnician instalatii electrice
LICEU SERAL Tehnologica Tehnic | Tehnician operator tehnica de calcul
Tehnologica | Tehnic [ Tehnician constructii si lucrari publice
Tehnologica Tehnic ffehmmim desenator in constructii si
instalatii
Tehnologica Tehnic | Mecanic auto
Tehnologica Tehnic | Mecanic aeronave
Tehnologica Tehnic | Electromecanic material rulant
SCOALA Tehnologica | Tehnic | Electrician exploatare de joasa tensiune
PROFESIONALA Tehnologica Tehnic | Lacatus constructii structuri aeronave
Tehnologica Tehnic ;r;sztslator instalatii tehnico-sanitare si de
Tehnologicd | Tehnic | Zidar, pietrar, tencuitor
Tehnologica | Tehnic | Dulgher, tmplar, parchetar
SCOALA Tehnolog@évl Tehn!c Ma!stru electromecanic auto
POSTLICEALA | Tehnologica | Tehnic | Maistru CCIA
MAISTRI Tehnologica | Tehnic | Maistru electrician in constructii

Tabelul 1. Domeniile de calificare profesionali

In anul scolar 2023-2024 in unitatea noastrd de invdtamdnt au fost inscrisi 888 elevi.

1.4. Analiza rezultatelor anului scolar 2023- 2024

Fiecare an scolar inchide in el “o poveste”, un cumul de sensuri, de reusite si proiecte

desavarsite , dar si inevitabile neimpliniri, probleme cu rest sau amanari.

Activitatea din anul scolar 2023-2024 s-a desfasurat in acord cu planul managerial al
Liceului Tehnologic de Transporturi si de Constructii lasi, avand ca prioritate crearea unui mediu

8




LICEUL TEHNOLOGIC DE TRANSPORTURI S| DE CONSTRUCTII 1ASI
PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII

dinamic si democratic care sa asigure accesul la educatie si sa ofere sanse egale de dezvoltare
personald fiecdrui elev prin dobandirea competentelor cheie, care sa permitd tinerelor insertia
socio-profesionala si invatarea pe tot parcursul vietii.

In anul scolar 2023-2024 scoala a functionat cu un numir de 39 clase dupa cum urmeaza:

» 17 clase invatamant liceal zi;

» 6 clase invatamant profesional de 3 ani;

» 14 clase invatamant liceal seral;

» 2 clase invatamant postliceal — scoala de maistri.

Planul de scolarizare

LICEU ZI
Specializare/Calificare
CLASA TOTAL
TTRA | TMET | TAV|TIB| TCAD | TTLC [ TAUT | TIEL | TDCI [ TOTC
IX 1 0 1 0 0 0 0 1 1 1 5
X 1 0 1 1 0 0 0 0 1 0 4
XI 1 0 1 1 0 0 0 0 1 0 4
X1l 0 0,5 1 1 0 0 0 0,5 1 0 4
TOTAL 3 0.5 4 3 0 0 0 1.5 4 1 17
SCOALA PROFESIONALA
CLASA Specializare/Calificare TOTAL
MAUT | MAER | ZPT | ITSG |EMR | ZIVT | EJT | DTP | LCSA
IX 1,5 0 0 0,5 0 0 0 0 0 2
X 1 0,5 0 0,5 0 0 0 0 0 2
Xl 1 0 0 0 0 0 0 0 1 2
TOTAL| 35 0,5 0 1 0 0 0 0 1 6
LICEU SERAL
Specializare/Calificare TOTAL
CLASA
TTRA | TDCI [TMEC| TIE | TTEL | TOTC | TCLP
IX 0 0 0 0 0 0 0 0
X 1 1 0 0 0 0 0 2
XI 1 1 0 1 0 0 1 4
Xl 1 1 1 0 0 0 1 4
X1 1 1 0 0 0 1 1 4
TOTAL 4 4 1 1 0 1 3 14
SCOALA POSTLICEALA- MAISTRI
Specializare/Calificare TOTAL
CLASA
ELMEC AUTO| INST C-TIl | EL C-TII
I 1 0 0
1 1 0 0
TOTAL 2 0 0
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Date privind unitatea de invatamant

Numar de elevi 2023-2024

INSCRISI | VENITI | PLECATI | RETRASI | RAMASI
TOTAL 896 11 29 22 761
Numair de elevi pe forme de invatamant 2023 — 2024
INSCRISI | VENITI | PLECATI | RETRASI | RAMASI
Liceu zi 380 3 27 8 316
Liceu seral 355 5 1 7 301
Profesionala 106 1 1 4 90
Maistri 55 2 0 3 54
Pierderile de elevi 2023 — 2024
TRANSFER | PLECATI
ALTE AI:TE ASBCA(I)\lLi%N DECEDATI | EXMATRICULATI SI/%II_IZI’EI‘II
SCOLI TARI : ’
TOTAL 30 1 12 1 - 22
Pierderile de elevi pe nivele de invatamant 2023 — 2024
TRANSFER | PLECATI
ALTE ALTE ASBCA(\;\ILI?:;N DECEDATI | EXMATRICULATI SI?II_JZE“II
SCOLI TARI i g
Liceu zi 28 1 4 - - 8
Liceu seral 1 - 5 - - 7
Profesionala 1 - 3 1 - 4
Maistri - - - - - 3
Situatia scolara 2023 — 2024
PROMOVATI | REPETENTI | EXMATRICULATI
TOTAL 761 95 -
Situatia scolara pe nivele de invatamant 2023 — 2024
PROMOVATI REPETENTI EXMATRICULATI
Liceu zi 316 33 -
Liceu seral 301 52 -
Profesionala 90 10 -
Maistri 54 0 -
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Promovati - Specializari / calificari profesionale 2023 — 2024

TTRA | TIEL | TAV | TIB | TMET | TCLP | TAUT | TCAD | TTEL | TDCI | TMEC | TOTC

140 52 75 54 10 55 - - - 170 20 41
MAUT | MAER | ZPT | ITSG | EMR | ZIVT | EJT | DTP | LCSA
57 5 - 18 - - - - 10
ELMEC AUTO EL C-TII INST C-TlI CCIA
54 - - -

Bacalaureat -Numir candidati/serie curenta 2023 — 2024

Inscrisi | Prezentati | Neprezentati | Reusiti Respinsi
TOTAL 146 120 26 40 106
D|n_ care absolventi 104 91 13 32 72
din anul curent

Bacalaureat - Medii reusiti/serie curenta 2023 — 2024

6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
Reusiti 24 8 7 1 -
Reusiti serie curenta 19 7 5 1 -

REZULTATE BACALAUREAT, EXAMEN DE CERTIFICARE A CALIFICARII
PROFESIONALE, CONCURSURI, PROIECTE EUROPENE

Promovabilitatea absolventilor scolii profesionale dupd sustinerea Examenului de certificare a
calificarii profesionale — Nivel 3 de calificare este de 100%;

Promovabilitatea absolventilor de liceu, filiera tehnologicd dupd sustinerea Examenului de
certificare a calificarii profesionale — Nivel 4 de calificare este de 100% ;

Promovabilitatea absolventilor scolii de maistri dupa sustinerea Examenului de certificare a
calificarii profesionale — Nivel 5 este de 100%, in conditiile in care scoala a organizat
examenul pentru absolventii de la Liceul Tehnologic de Transporturi si de Constructii lasi
Promovabilitatea elevilor dupa sustinerea Bacalaureatului este de 45,71 % pentru seria curenta
si de 44,44 % pentru seriile anterioare si seria curenta.

Existenta unui cabinet de consiliere scolara echipat cu materiale audio-video de consiliere,
informare, consultanta si indrumare elevi si parinti;

Toti elevii claselor a XII- a au dat teste de orientare socio-profesionala pentru descoperirea
profilului psihologic si orientarea in cariera , ca urmare a derularii proiectului european de
insertie socio-profesionala.

Incheierea contractelor cadru si individuale de desfisurare a practicii in domeniul
transporturilor, electric, electromecanic si constructiilor;

Elevii scolii au participat la Olimpiade interdisciplinare, concursuri judetene si interjudetene,
proiecte si reviste, la competitii sportive, la care au obtinut numeroase premii;

S-a realizat curricula pentru disciplinele CDL in domeniul scolii cu experti din companiile de
transporturi si constructii pentru desfasurarea instruirii practicii comasate.
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In vederea desfasurarii stagiilor de pregatire practici a elevilor, exista contracte cu agenti
economici: Aerostar SA Bacau, service-uri auto, subunitdti ale regionale CF lasi, Conest SA
Iasi, SC Grup Constructii Est SA, MCL Induct SRL incheiate la inceput de an scolar.

Pentru derularea proiectelor extracurriculare, au fost realizate protocoale de colaborare cu
institutii de invatamant preuniversitar si universitar, ISJ lasi, CJRAE, Sectia 5 de Politie,
Jandarmeria lasi, DSP lasi, Penitenciar lasi, Biblioteca ,,Gh. Asachi” lasi, Palatul Copiilor lasi,
Metropolia MB, ANSVPAR, ONG-uri si alte organizatii.

Elevi Elevi Scoli Scoli Profesori Profesori
Proiect participanti | participanti | participante | participante | participanti | participanti
din EU din RO din EU din RO din UE din RO
Bridging Insula 636 112 34 5 92 14
Patch World 112 17 12 1 42 6
Euclides 522 84 22 4 84 12
Proiectul YES
(Youth, 0 0 6 3 9 5
educational,
system)
Prossociality
against violence — 640 170 7 4 24 6
Daphne
Prossociality Sport 150 199 99 4 100 12
Club
Train for Europe-
RELOADED 1000 25 23 1 150 18
MOMA -
Grundtvig i i 6 1 35 8
SEE - QlVlI 7 1 50 7
protection
Water every drops
counts — Comenius 140 8 2 80 9
Multilateral
Erasmus 2015 -
The fight against 350 62 5 1 60 12
drugs addiction
Erasmus+ 2017
”Mon heros, ton 120 22 5 1 35 7
heros, nos heros”
POCU.. - 35 - 20 0 2
ROSE - ,,Prin
educatie si
prosocializare ne - 60 - 1 0 13
construim
cariera”...
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=

PRO SOUIALIZARE

iy SPORT ST PREZENTA LA ORE

1.5. Contextul european

La nivelul Uniunii Europene s-au implementat mai multe strategii pentru a sprijini formarea
profesionald a tinerilor, avand in vedere importanta acestora pentru integrarea pe piata muncii si
dezvoltarea economica sustenabild, iar cele mai relevante sunt:

1. Strategia Europa 2020 a fost adoptatad in 2010 si s-a axat pe cresterea inteligentd, sustenabila si
favorabila incluziunii. Pentru ca acest lucru sa fie posibil, la nivelul Uniunii Europene au fost fixate
cinci obiective esentiale de atins:

v

ANEA NI NI

ocuparea fortei de munci;

cercetare si dezvoltare;

schimbadrile climatice si utilizarea durabild a energiei;
educatie;

lupta impotriva saraciei si a excluziunii sociale.

La nivelul tarilor membre, aceste obiective au fost transpuse in obiective nationale pentru ca
fiecare stat membru sa-si poata urmari evolutia.
in Romania, strategia educatiei si formirii profesionale pentru perioada 2016-2020
propune o abordare coerenta a formarii profesionale initiale si a formarii profesionale continue, care
sd conducd la dezvoltarea unui sistem de formare profesionald accesibil, atractiv, competitiv si

relevant pentru cerintele pietei muncii. Strategia educatiei si formarii profesionale raspunde
obiectivului global al Romaniei de a reduce discrepantele de dezvoltare economica si sociala intre
Romania si statele membre ale Uniunii Europene.
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2. Agenda pentru competente in Europa, a fost lansatd in 2016 si are ca scop imbunatatirea
competentelor fortei de munca, cu un accent special pe tineri, pentru a raspunde nevoilor pietei
muncii din UE. Obiectivele principale sunt:
v imbunitatirea formarii profesionale, se pune un accent deosebit pe modernizarea
invatamantului profesional si tehnic (VET) pentru a-1 face mai atractiv si mai relevant;
v' colaborarea cu sectorul privat, crearea unor parteneriate mai stranse intre educatie, formare si
angajatori pentru a se asigura ca tinerii dobandesc competentele necesare;
v’ promovarea mobilitatii, programe de mobilitate pentru tineri pentru a invata intr-un context
european, cum ar fi prin Erasmus+.
3. Recomandarea Consiliului Europei din 24 noiembrie 2020 privind educatia si formarea
profesionald (EFP) pentru competitivitate durabila, echitate sociala si rezilientd3. In baza acestei
recomandari s-a elaborat Planul National de Implementare pentru educatie si formare profesionalad
initiala si continud (PNI-VET) care defineste masurile nationale pentru atingerea obiectivelor
stabilite la nivel European.
4. Rezolutia Consiliului European privind un cadru strategic pentru cooperarea europeana in

domeniul educatiei si formarii in perspectiva realizarii si dezvoltirii in continuare a spatiului
european al educatiei (2021-2030), evidentiaza:

v Contributia Cadrului strategic anterior pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si
formarii profesionale (Europa 2020) care a contribuit la promovarea invatarii reciproce in
educatie si formare — prin obiective strategice comune, prin instrumente si abordari comune
de referintd, prin informatii concrete si date de la toate agentiile europene si organizatiile
internationale relevante, precum si prin schimbul de bune practici si invatarea reciproca
derulate intre statele membre ale UE si alte parti interesate si a sprijinit punerea in aplicare a
reformelor nationale 1n educatie si formare.

v" Un cadru strategic actualizat de cooperare europeand in domeniul educatiei si formarii —
respectand pe deplin principiul subsidiaritatii si diversitatea sistemelor nationale de educatie
ale statelor membre, precum si valorificand rezultatele cadrelor anterioare — va imbunatati
aceastd cooperare In domenii precum: coordonarea consolidata, inclusiv la nivel politic,
cresterea sinergiilor Intre diferitele politici care contribuie la cresterea economica si sociala si
la tranzitia verde si cea digitald, precum si comunicarea si diseminarea consolidata a
rezultatelor, cu o perspectivd mai inovatoare si orientatd spre viitor a sprijinului pentru
reformele din domeniul educatiei si formarii.

v" Criza provocata de pandemia de COVID-19 a demonstrat ca sistemele de educatie si formare
trebuie sd fie suficient de flexibile si de rezistente la intreruperile ciclurilor lor obisnuite si ca
tarile din UE au capacitatea de a gasi solutii pentru ca procesele de predare si de invatare sa
continue sa aiba loc, In moduri si contexte diferite, si pentru a face astfel incat toti cursantii,
indiferent de contextul lor socioeconomic sau de nevoile lor de invatare, sd nu intrerupa
studiul.

In cadrul acestei rezolutii s-a convenit ci o cooperare europeand in domeniul educatiei si
formarii pentru perioada pana in 2030 ar trebui stabilita Tn contextul unui cadru strategic care sa
cuprindd sistemele de educatie si formare ca un intreg, intr-o perspectiva incluziva, holista si
incluzand invatarea pe tot parcursul vietii. Acest lucru ar trebui subliniat ca principiu de baza pe
care sa se intemeieze Intregul cadru, care este menit sa cuprinda predarea, formarea si invatarea in
toate contextele si la toate nivelurile.

Potrivit acestei rezolutii, in urmatorul deceniu, cadrul strategic va aborda urmatoarele prioritati
strategice:
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Prioritatea strategicii 1: Imbunititirea calitatii, a echititii, a incluziunii si a reusitei pentru
toti in educatie si formare
Prioritatea strategici 2: Imbunititirea competentelor si a motivatiei in profesia de cadru
didactic
Prioritatea strategica 3: Consolidarea invatdimantului superior european
Prioritatea strategica 4: Sustinerea tranzitiei verzi si a tranzitiei digitale In si prin educatie
si formare.
Toate aceste strategii si initiative contribuie la crearea unor oportunitati mai bune pentru
tineri, ajutdndu-i sa-si dezvolte abilitati relevante pentru a-si gasi locuri de munca stabile si bine
platite in intreaga Uniune Europeana.

1.6. Contextul national

Contextul national este definit de o serie de strategii, intre care, de o relevanta deosebita sunt:

1. Strategia educatiei si formarii profesionale din Roménia pentru perioada 2016-2020
2. Strategia Nationald de Dezvoltare Durabila a Romaniei 2030 (orizont 2013-2020-
2030).

3. Strategia pentru dezvoltare si formare profesionala 2021-2027 elaborata de
Autoritatea Nationala pentru calificari (ANC).

1. Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2016-2020
are urmatoarele obiective strategice si directii de actiune:

Obiectivul strategic 1: imbunititirea relevantei sistemelor de formare profesionali pentru
piata muncii, avand ca tinta strategica cresterea ratei de ocupare a tinerilor din grupa de varsta 20 -
34 ani, necuprinsi in educatie si formare, cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63% pana in 2020,
fata de 59,8% 1n 2015.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

1. Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificarilor, a curriculumului si a
auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin Cadrul national al calificérilor,

.....

profesionald si pentru cresterea relevantei pentru piata muncii;

2. Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piata muncii, definirea
profilurilor profesionale, in scopul dezvoltarii/revizuirii calificarilor in concordantd cu abilitatile si
cunostintele relevante pentru nevoile pietei fortei de munca si adaptarea programelor de invatamant
la nevoile si tendintele pietei muncii;

3. Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare;

4. Imbunitatirea invatarii la locul de munca in formarea profesionali;

5. Imbunatitirea mecanismelor de finantare publica si privata a formarii profesionale;

6. Cresterea implicarii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare profesionala.

Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de formare
profesionald, avand ca tinte strategice:

a) Cresterea ponderii elevilor cupringi in invatamantul liceal tehnologic si in invatamantul
profesional la 60% Tn 2020, fata de 56,3% in 2015;

b) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii la 10% in
2020, de la 1,3% in 2015.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:
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1. Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionald si al rezultatelor invatarii
dobandite in context nonformal si informal;

2. Imbunititirea orientirii profesionale si a consilierii in cariera;

3. Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a rezultatelor invatarii
dobandite in context nonformal si informal;

4. Facilitarea accesului la programele de formare profesionald din sistemul de invatdmant pentru
tineri, cu accent pe cei din grupuri vulnerabile;

Obiectivul strategic 3: imbunititirea calititii formairii profesionale, avand ca tinte strategice:
a) Reducerea ratei abandonului scolar la invatamantul liceal tehnologic si la invatamantul
profesional la 2% in 2020, de la 4,2% in 2015;

b) Cresterea ponderii absolventilor invatamantului liceal tehnologic declarati reusiti la
examenul de bacalaureat la 60% n 2020, de la 45 % in 2015;

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

1. Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calitatii educatiei si formarii profesionale la
nivel de sistem;

2. Asigurarea calitatii certificarii rezultatelor invatarii;

3. Imbunititirea competentelor persoanelor cu atributii in furnizarea programelor de formare
profesionald din formarea profesionald initiald si formarea profesionalda continud si in evaluarea
rezultatelor invatarii dobandite in context formal, nonformal si informal;

4. Imbunatatirea infrastructurii formarii profesionale initiale si continue;

5. Promovarea excelentei in educatie si formare profesionala.

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovarii si cooperarii nationale si internationale in
domeniul formarii profesionale, avand ca tinte strategice:

a) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare si dezvoltarea
spiritului antreprenorial pana la 50.000 in 2020, de la 40.000 in 2015;

b) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de mobilitate internationala la
4.600 1n 2020, de la 2.800 Tn 2015.

Pentru Tndeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

1. Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea si spiritul antreprenorial din
cadrul programelor de formare profesionala;

......

3. Extinderea invatarii mutuale si a schimbului de bune practici, in vederea asigurarii
premiselor pentru participarea la o piatd a muncii europene incluzive.

Structura invagimantului preuniversitar tehnologic in contextul modificarilor legislative

Tn perspectiva aplicarii Legii nr.198 din iulie 2023, Legea invitimantului preuniversitar si a
Ordinului Ministrului Educatiei nr. 5732/2022 privind aprobarea Metodologiei de organizare si
functionare a invatamantului dual, invataméantul liceal are o duratd, de reguld, de 4 ani si se
organizeaza in: licee teoretice, licee vocationale si licee tehnologice si cuprinde:

e clasele a IX-a - a Xll-a pentru invatamantul cu frecventa si

e clasele a 1X-a -a Xlll-a pentru invatamantul cu frecventa seral si invatamantul cu

frecventa redusa.
In cadrul invatamantului liceal vor functiona trei filiere distincte:

a) filiera teoretica, cu profilurile umanist si real;

b) filiera vocationala, cu profilurile militar, teologic, sportiv, artistic si pedagogic;

¢) filiera tehnologica, cu profilurile tehnic, servicii, resurse naturale si protectia mediului.

In cazul invatimantului liceal tehnologic, beneficiarii primari au dreptul de a primi diploma de
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absolvire dupi 3 ani si pot participa la examenul de certificare a calificarii profesionale. Tn urma
promovarii acestui examen, absolventii primesc certificat de calificare profesionald corespunzator
nivelului 3.

Incepand cu anul scolar 2026—2027, clasele de invatimant profesional, cu durata de 3 ani, care
functioneaza in prezent in cadrul scolilor profesionale si liceelor tehnologice, se reorganizeaza in
cadrul liceelor tehnologice.

Invatamantul preuniversitar tehnologic in sistem dual este o formd de organizare a invatimantului
liceal si postliceal tehnologic care se desfasoara pe baza de contract de parteneriat, pe urmatoarele
niveluri:

e Nivel 3 de calificare, organizat dupa clasa a VIll-a, ca parte a invatamantului secundar
superior si se finalizeaza cu examen de certificare a calificarii profesionale nivel 3. Elevii
care au obtinut o calificare de nivel 3 in invafamantul profesional, inclusiv dual, pot opta
pentru o calificare de nivel 4.

e Nivel 4 de calificare, organizat pentru calificari profesionale de nivel 4 si se finalizeaza cu
examen de certificare a calificarii profesionale nivel 4.

e Nivel 5 de calificare, organizat pentru absolventi ai invatamantului liceal, cu sau fara
diploma de bacalaureat si/sau pentru absolventi cu certificat de calificare profesionala de
nivel 4 de calificare, ca parte a invatamantului tertiar nonuniversitar.

2. Strategia Nationald de Dezvoltare Durabild a Roméniei 2030

Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei 2030, orizonturi 2013-2020-
2030, aprobatd de Guvern in noiembrie 2008 relevd neajunsurile constatate si se identifica
domeniile specifice in care sunt necesare eforturi si resurse suplimentare pentru realizarea
obiectivelor de convergentd si apropierea semnificativda de media UE la principalii indicatori ai
dezvoltirii durabile. In capitolul II sunt prezentate tintele nationale pentru fiecare dintre cele 17
Obiective de Dezvoltare Durabila.

Obiectivul 4: “Educatie de calitate” Garantarea unei educatii de calitate si promovarea
oportunitatilor de invatare de-a lungul vietii pentru toti.

In Strategie sunt definite urmatoarele tinte, pentru 2030:

e Reducerea ratei de parasire timpurie a sistemului educational

o Invitimant axat pe competente si centrat pe nevoile elevului, ciruia sa ii fie oferitd o mai
mare libertate in definirea prioritatilor de studiu, prin masuri precum si cresterea ponderii de
materii optionale

e Asigurarea faptului ca toti elevii dobandesc cunostintele si competentele necesare pentru
promovarea dezvoltarii durabile, inclusiv prin educatia pentru dezvoltare durabila si stiluri
de viatd durabile, drepturile omului, egalitatea de gen, promovarea unei culturi a pacii si
non-violentei, aprecierea diversitatii culturale si a contributiei culturii la dezvoltarea
durabila

e Accentuarea rolulului, in procesul educational, al educatiei civice, a principiilor i notiunilor
despre o0 societate durabild pasnica si incluziva, despre importanta eradicarii violentei cu
accent pe fenomenul de violenta in gcoli

e Modernizarea sistemului de invatdmant prin adaptarea metodologiilor de predare invatare la
folosirea tehnologiilor informationale si cresterea calitatii actului educational
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e Organizarea Invatdmantului profesional si tehnic In campusuri special amenajate si dotate;
pregatirea personalului didactic bine calificat; elaborarea de curriculum potrivit cerintelor de
pe piata muncii prin dezvoltarea de parteneriate, incluziv cu mediul de afaceri.

e Extinderea generalizata a facilitatilor pentru formarea si perfectionarea continud pe tot parcursul

vietii, sporirea considerabild a participarii la sistemele formale si nonformale de cunoastere in
vederea apropierii Romaniei de media performantelor din statele membre ale UE

e Infiintarea centrelor comunitare de invatare permanenta de catre autoritatile locale; cointeresarea
companiilor in sprijinirea Inrolarii angajatilor in asemenea programe

e Cresterea substantiald a numadrului de tineri si adulti care detin competente relevante, inclusiv
competente profesionale, care sa faciliteze angajarea, crearea de locuri de munca decente si
antreprenoriatul

e Cresterea nivelului de educatie financiara a cetatenilor

e Extinderea in educatia formald universitara a dezvoltarii durabile ca principii si specializare si
accentuarea rolului cercetdrii interdisciplinare in dezvoltarea unei societati durabile.

3. Strategia pentru dezvoltare si formare profesionala 2021-2027 elaborati de Autoritatea
Nationala pentru calificari (ANC).
Strategia defineste drept scopuri:

e recunoasterea si mobilitatea calificarilor;

e inovare 1n calificari si curricula revizuitd;

e cunoasterea evolutiei si cererii fortei de munca;

e cresterea participarii la Invatare si la locul de munca pentru adulti.

Stategia stabileste ca obiectiv general, cresterea relevantei competentelor furnizate de sistemul de
educatie si formare profesionala in raport cu evolutiile de pe piata muncii si cerintele europene.

Regiunea Nord-Est acopera zona de nord-est a tarii si este o parte a vechii regiuni istorice a
Moldovei, fiind compusa din sase judete: Bacdu, Botosani, lasi, Neamt, Suceava si Vaslui.

Cu o populatie totala rezidentd Tnsumand 3.210.481 locuitori si o suprafatd totald de 36.850
km?2 regiunea NE este cea mai mare regiune de dezvoltare a Romaniei. Cu toate acestea,
performanta economicd din ultima perioadad o plaseaza pe ultima pozitie Tn Romania si pe una din
ultimele zece pozitii din Uniunea Europeana.

Populatia rezidenta este intr-o continua descrestere (770 mii locuitori mai putin in ultimii 5
ani), cu un ritm mai ridicat in ultimii trei ani, ca urmare a sporului natural negativ si migratiei
economice catre alte state membre si alte regiuni de dezvoltare/zone metropolitane din Romania.

Produsul intern brut regional pe cap de locuitor a avut multe fluctuatii, ceea ce a condus la o
accentuare a disparitdtilor de dezvoltare fata de celelalte regiuni.

Tn Programul Operational regional pentru regiunea Nord-Est elaborat de Agentia pentru

Dezvoltare Regionala Nord-Est pentru perioada 2021-2027 se au in vedere urmatoarele

elemente de ordin strategic:

e Viziunea pentru anul 2030: Regiunea Nord-Est va fi un spatiu competitiv, durabil si
incluziv unde iti vei dori sa locuiesti, sa lucrezi si sa investesti.

e Obiectiv general: Derularea in regiune a unei dezvoltari echilibrate printr-un proces de
crestere economica durabil, favorabil incluziunii sociale, care sa conduca la cresterea
standardului de viata si reducerea decalalajelor de dezvoltare intra si inter regionale.

Programul prezinta prioritatile tematice ale strategiei de dezvoltare regionala, cu obiective
specifice si masuri, precum si corelarea acestora cu obiectivele politicii de coeziune, respectiv
politica agricola comuna, pentru perioada de programare 2021-2027.

in cadrul Priorititii nr. 2 “Dezvoltarea capitalului uman” sunt stabilite doud obiective

specifice ce vizeaza accesul la educatie si cresterea ocuparii in randul grupurilor vulnerabile:
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Obiectiv specific: Cresterea ocuparii in randul grupurilor vulnerabile si a tinerilor.
Masura: Sprijinirea integrarii pe piata muncii a grupurilor vulnerabile si a tinerilor care nu sunt
inclusi intr-o forma de invatamant, formare profesionala sau nu au un loc de munca.

Masura este dedicata tinerilor cu varsta cuprinsa intre 15-24 de ani, care se afla intruna din
urmatoarele situatii sau pentru care exista riscul de a se incadra in acestea: nu au un loc de muncs,
nu urmeaza cursurile unei institutii de invatdmant, nu urmeaza cursuri de formare profesionala.

Actiunile vizeaza dobandirea de catre tineri de cunostinte, abilitati, deprinderi pentru ocupatii
cerute pe piata muncii, care sa le permita, fie sa ocupe un loc de munca, fie sa isi deschida propria
afacere.

Obiectiv specific: Imbundtatirea accesului si participarii la educatie si formare de calitate.
Masura: Cresterea participarii la un invatamant de calitate, modern, corelat la cerintele pietii
muncii, inclusiv prin modernizarea infrastructurii aferente.

Actiunile vizeaza pe de o parte, sa se adreseze cauzelor de ordin educational astfel incat sa se
previna/combata parasirea timpurie a scolii, iar pe de alta parte sa permita reintegrarea in procesul
educational a tinerilor care deja au parasit scoala.

Principalele actiuni sunt:

o Realizarea, actualizarea, implementarea si monitorizarea planului regional de actiune
pentru invatamant, planurilor locale de actiune pentru invatamant si planurilor de
scolarizare in conformitate cu rezultatele studiilor realizate

o Crearea, dezvoltarea parteneriatelor intre agentii economici si unitatile scolare

e Monitorizarea insertiei pe piata muncii a absolventilor unitatilor de invatamant

e Sprijin pentru crearea de parteneriate intre patronate, camerele de comert si industrie,
furnizorii de formare initiala si continua, universitati, ONG-uri in vederea corelarii
programelor educationale cu necesarul de forta de munca existent, respectiv cu
tendintele de dezvoltare a mediului economic

e Promovarea parteneriatelor intre institutiile de invatamant si firmele inovatoare

e Promovarea de masuri directe si stimulative pentru calificarea la locul de munca

e Monitorizarea rezultatelor programelor de practica, atat pentru invatamantul liceal cat
si cel superior

e Dezvoltarea resurselor umane din unitatile de invatamant, prin derularea de programe
de formare (inclusiv pentru personalul auxiliar), dezvoltarea de mentorat didactic

e Actualizarea si dezvoltarea de noi standarde ocupationale conform cerintelor curente
si viitoare ale pietei muncii

e Dotarea laboratoarelor si atelierelor cu echipamente de specialitate

o Dotarea atelierelor si spatiilor unde se efectuaza practica productiva (licee
tehnologice, scoli profesionale, colegii economice).
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PARTEA 2
ANALIZA NEVOILOR

2.1 ANALIZA MEDIULUI EXTERN

2.1.1. Aspecte demografice

Prezentare generala a judetului Iasi
Judetul Iasi cel mai mare judet din tara dupa numarul de locuitor si de nivel mediu ca
suprafatd, face parte din Regiunea de Dezvoltare Nord-Est si este situat in partea de est a Moldovei.
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Regiunea de Dezvoltare Nord-Est este o unitate administrativa constituita prin acordul liber
consimtit al administratiilor publice locale din cele sase judete componente, Bacau, Botosani, lasi,
Neamt, Suceava si Vaslui. Atat in termeni de suprafata cat si de populatie Regiunea de Dezvoltare
Nord-Est este cea mai mare din Romania (cu o suprafata de 36.850 kmp si o populatie de 3.210.481
locuitori.)

Localitati mai importante:

e municipiul lasi- resedinta de judet — 392.635 locuitori
e municipiul Pascani — 44.837 locuitori

e orasul Tg Frumos — 16.708 locuitori

e orasul Hirlau — 10.927 locuitori

e orasul Podu Iloaiei — 8.813 locuitori

Judetul Tasi are in componentd 93 de comune si 418 sate fiind invecinat cu judetele
Suceava, Botosani, riul Prut (Republica Moldova), judetele Vaslui si Neamf.
Relief: predomina regiunile de deal si cimpie, caracterizate prin altitudini joase
Climat: temperat - continental, caracterizat prin ierni geroase si veri secetoase
- precipitatii medii anuale: 500 - 600 mm / mp
- valori medii ale temperaturii anuale: 8 - 9,5 grade Celsius

Academia Mihaileanad -1835 Universitatea vediie - 1860
Universitatea - 1910

b |
mea % ?

Scurt istoric

e Municipiul lasi, “orasul celor sapte coline", a fost atestat prima data intr-un document din
secolul al XV-lea, emis de catre Alexandru cel Bun (1400-1432), prin care acorda
privilegii comerciale negustorilor polonezi din Lvov. Probabil la 1408, lasiul era cel
putin un targ, loc de schimb al produselor venite pe drumurile tarii, altfel domnia nu ar fi
stabilit aici un punct vamal. Cateva decenii mai tarziu, in 1434, asezarea apare numita
sub forma ,targul lasilor". Istoria orasului este, insd, mult mai veche.

e lasi, orag considerat "capitala culturii si spiritualitatii romanesti" s-a facut cunoscut
datoritd personalitatilor care au trdit, au studiat, au lucrat sau au creat n aceasta "gradina
de talente mari" in care a ramas intiparita urma pasilor lui Eminescu, urma ciubotelor de
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iuft ale dascalului Creanga, dar si urmele atator academicieni, profesori, cercetatori,
ingineri de renume international.

In preistorie, pe teritoriul actualului judet Iasi, inflorea binecunoscuta culturd Cucuteni,
una dintre cele mai vechi si mai importante din tard. Mai tarziu, influenta triburilor
dacice, iar mai apoi a civilizatiilor greacd, romana si bizantind, au facut din regiune un
element important in dezvoltarea relatiilor comerciale dintre zona Marii Negre pe
deoparte si Europa de nord si cea de est, pe de alta parte.

Orasul a cunoscut o intensd dezvoltare, in special dupa cea de-a doua jumatate a secolului
al XVI-lea, moment in care a devenit capitala Moldovei. Viata spirituala crestind a
inflorit odatd cu mestesugurile si comertul. Cu toate acestea, in secolul al XVI-lea, in
1564, atunci cand a devenit capitala unui principat de trei ori mai mare decét cel al
Belgiei, lasul era un oras mic in comparatie cu cel din ziua de azi. Abia intre secolele al
XVll-lea si al XVIlI-lea, lasul a cunoscut o perioadad infloritoare — cea a domniei lui
Vasile Lupu si chiar cele ale domnilor fanarioti. Tot in secolul XVI, Despot Voda
inaugureaza in lasi "Scoala latina de la Cotnari", institutie care a promovat studiile de
latind nu numai 1n lasi si in Intreaga Moldova, ci in intreg spatiul romanesc.

In 1641: la Iasi se infiinteaza "Academia Vasiliana" si prima tipografie din Moldova, in
timpul domniei lui Vasile Lupu (1634 - 1653).

In 1646: Mitropolitul Varlaam publici la Iasi "Cazania" sau "Carte romaneasci de
invatatura; tot in acest an apare primul cod de legi in limba romana, iar in 1679: Dosoftei
tipareste la lasi traducerea din limba greaca a "Liturghierului".

Anii 1835, 1836 si 1860 marcheaza la Iasi infiintarea "Academiei Mihailene, a
Conservatorului Filarmonic Dramatic din Iasi si a Universitatii ,,Al. I. Cuza”.

Desi a fost adeseori mistuit de flacari si de ciuma, lasul, aflat Th apropierea Poloniei, a
fost puternic influentat de principiile Revolutiei franceze, in paralel cu consolidarea
functiilor administrative, economice §i spirituale. Au fost construite cladiri noi, au fost
modernizate strdzile si a fost introdus un nou sistem de iluminare. Sfarsitul epocii
medievale si Inceputurile aceleia moderne avea sd culmineze cu miscarile revolutionare
de la 1848.

Timpul dintre cele doud razboaie mondiale reprezinta un alt varf al dezvoltarii culturale si
literare a Iasului, orasul marilor destine

Cel mai vechi centru universitar al tarii a fost martorul unor evenimente semnificative din
istoria educatiei. Dezvoltarea segmentului educational inceput cu Academia Vasiliana,
infiintatd de cétre Vasile Lupu, a continuat cu Scoala de Ingineri - infiintatd de Gheorghe
Asachi. Scoala Normala, a cdrei absolvent avea sd fie si lon Creangd (elev al lui Titu
Maiorescu), Liceul "Oltea Doamna”, iar din zilele noastre, Liceul Eminescu, Liceul
National, Liceul Negruzzi, Liceul Humpel si Liceul de Arta si Meserii.

La inceputul secolului XIX, tanarul inginer Gheorghe Asachi reusea sa promoveze limba
romana ca limba de predare in Academia Domneasca. Tot el a organizat primul spectacol
in limba romana pe scena improvizatd in casele hatmanului Costachi Ghica “de peste
drum de Mitropolie”.

Perioada de dupa 1950 a implicat reconstructia de dupa razboi si diversificarea ramurilor
industriei prin modernizarea si extinderea zonei industriale si, de asemenea, prin cresterea
numadrului de locuitori la 150.000. Toate ramurile industriei, ca si prestdrile de servicii, s-
au dezvoltat, in aceasta perioadd, intr-o maniera spectaculoasd.

Astazi lasul este cel mai important centru social, economic si cultural al Moldovei,
remarcandu-se prin trecutul lui care se amesteca remarcabil cu prezentul. Vechile cladiri,
acoperite de patina timpurilor se imbina armonios cu noile constructii, orasul cunoscand
o dezvoltare puternicd datorita Tnvatdmantului si economiei locale.
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Situatia prezentd
Populatia totala. Dinamica generala

Din cele sase judete ale regiunii, cei mai multi locuitori sunt concentrati in judetul Iasi. In
fapt, judetul Iasi are populatia cea mai numeroasd din tara. Conform datelor furnizate de INS,
populatia stabild totald a judetului lasi la 01.07.2023 era de 991.386 locuitori, reprezentand 24,84 %
din cea inregistrata la nivelul regiunii Nord-Est. Trendul crescator din perioada 2010-2021 a
continuat, anul 2023 aducand o crestere a populatiei judetului cu 14,7% fata de anul 2010 dar doar
cu 1,23% fata de 2021, anul ultimului recensamant.

Din totalul populatiei rezidente a judetului Iasi, 39,1% au nivel mediu de educatie
(postliceal, liceal, profesional, invatdmant complementar sau de ucenici), 44,7% nivel scazut
(prescolar, primar, gimnazial sau fara scoala absolvitd) si 16,2% nivel superior. Din punctul de
vedere al ponderii populatiei rezidente cu nivel superior de educatie, judetul lasi se situeaza pe locul
noud in ierarhia judetelor.

Evolutia populatiei in Romdnia, Regiunea NE si judetul Iasi

2010 2017 2018
Tasi 863952 925583 935051 944074 956216 971917 979257 985200 991386
Regiune
aN-E 3707600 3932740 3229050 3959219 3977469 4005050 3998672 3988412 3997615
Romdma | 21431298 | 22236059 | 22201702 | 22177605 | 22154572 | 22178685 | 220751123 | 21942721 21872785

Sursa datelor: INS , Baza de date TEMPO

Evolutia populatiei in Romdnia, Regiunea NE si judetul Iasi 2010 -2023
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Anul 2020 este ultimul an in care rata sporului natural in judetul lasi a fost pozitiva,
respectiv 1,4%. Incepand cu anul 2021 sporul natural a devenit negativ fiind -1,6%. Tendinta
negativa s-a mentinut si in continuare, in anul 2023 fiind -1,4%. Exceptand judetul Suceava unde
rata este de -0,3%, rata sporului natural in Iasi este remarcabil mai buna fata de -3,7% la nivelul
Regiunii Nord Est si -4,7% pentru Romania, ceea ce determind un impact negativ mai redus pentru
judetul nostru.

Tn anul 2023 din din datele provizorii de la INS, rata de substituire, indicator care se
calculeazd prin impartirea populatiei din grupa de varsta de 15-24 ani (110.078 persoane) la
populatia din grupa de varstd de 50-59 ani (129.934 persoane), indicd presiunea demografica care
va fi exercitatd pe piata muncii de tinerii care vor intra In randul populatiei active.
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Se mentine rata de substituire subunitard, valorile din ce in ce mai mici indicand faptul ca
presiunea demografica a scazut, dar poate indica si accentuarea migrarii populatiei apte de munca in
afara tarii. De asemenea evolutia de la 0,99% in 2019, 1a 0,91% 1n 2021 si 0,84% in 2023 subliniaza
trendul descrescator al populatiei in perioada urmétoate

Desi populatia de vastd prescolard si scolard a crescut fata de anul 2019, cu 2,8% in anul
2021 si cu 0,2% in 2022, in anul 2023 se observa cd aceasta incepe sd se reduca dar variatia pe
moment este nesemnificativa totusi pentru domeniul nostru de interes.

Distributia pe medii rezidentiale (urban/rural)

Anii 2019 - 2022 au pastrat o proportie aproape constanta intre populatia din mediul urban
si cea din mediul rural, valorile variind foarte putin, de la 48,93% populatie urband si1 51,07%
populatie rurald in 2019 la 48,41% si respectiv 51,59% in 2023. Se remarca faptul cd desi
predomina in continuare populatia din mediul rural, se mentin valori oarecum apropiate intre cele
doud medii de rezidenta.

Distributia pe sexe

Distributia pe sexe a Inregistrat de asemenea unele variatii in sensul ca daca la grupa peste
65 ani proportia este aproximativ 59,64% femei si 40,26% barbati, la grupa 0-14 ani proportia se
schimba devenind aproape egald in perioada 2019-2022. De asemenea pentru anul 2023 valorile
sunt apropiate 49,88% sex feminin si 50,12% sex masculin, fapt care ar trebui sd echilibreze
oarecum oferta educationala.

Distributia pe grupe de varstdi

La nivel national structura pe varste a populatiei poarta amprenta caracteristicd a unui proces
de Tmbatranire demografica cauzat, in principal, de scaderea natalitdtii, care a determinat reducerea
absolut si relativa a populatiei tinere (0-14 ani). In paralel, cresterea sperantei de viatd a determinat
cresterea numarului si ponderii populatiei varstnice (de 65 ani si peste). In judetul Iasi ponderea
populatiei de 0-14 ani era de 17,8% 1n 2019 valoarea avand tendintd de scadere in 2021 pana la
16,9% inscriindu-se in acelasi trend descrescator si in 2023 cu un procent de 16,7%.

Distributia pe grupe de varsta i medii rezidentiale

Daca in anii anteriori ponderea populatiei de 0-14 ani a avut un trend descrescator de la cca
59% 1n 2015 la 53,5% in 2019 si respectiv 53,76% in 2023, ponderea varstei 15-19 ani din rural a
ajuns la 59,63%, evidentindu-se o reducere cca 4,5 procente.

Din analiza datelor statistice se observa ca in grupele de varsta tinere si adulte (pana la
varsta de 50 de ani) se schimba proportia pe sexe, astfel ca populatia feminina devine minoritara cu
48,7% 1n comparatie cu grupa 65 de ani si peste unde populatia masculind este minoritard cu
40,24%.
materiale se mentin foarte scdzute se poate trage concluzia cd accesul elevilor din mediul rural la
oferta educationald urbana foarte mica, necesitand gasirea unor alternative viabile.

Conform datelor inregistrate in ultimul recensdmant la nivelul judetului Iasi, distributia pe
etnii a populatiei la nivelul regiunii reflectd ca romanii detin o majoritate absoluta (91.1% din total
populatie) fiind urmati la mare distanta de populatia rroma (1.46% din total populatie) si de alte
nationalitdti: ucraineni (0,01%), rusi-lipoveni (0.37%), maghiari (0.02%) etc. Este de mentionat ca
aceste date pot fi relativ exacte, deoarece existd un procent de rromi si posibil alte nationalitéti care
nu si-au declarat originea, ceea ce determind convingerea cd existd un numar mai mare de rromi si
nu numai, fata de datele statistice.

Miscarea migratorie
Analizand datele publicate de Institutul National de Statisticd se observa o miscare migratorie
destul de variatd, cu perioade mai accentuate in 2012 si 2018, corespunzdtoare si variatiilor
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economice dar care se continud in anii urmatori. Se remarca o crestere accentuata atat in 2021 fata
de 2020, cat mai ales in 2022, cand cifrele se maresc cu peste 72% fatd de 2021. Se evidentiaza
grupele de varsta 0-14 ani, 15-19 ani unde cifrele se dubleaza aproape dar si grupa 20-24 grupa are
o variatie pozitivd de cca 50% si de asemenea grupele din intervalul 25 - 55 ani au aceeasi tendinta
cu valori pana la 68%. Anul 2023 nu aduce modificari majore, avand valori usor crescatoare dar
apropiate.

Regiunide O UPe
g [i [ 2016 2017 2018 2019 2020 2021
dezvoltare
varsta
ROMANTA Total 15235 22807 23156 | 27229 | 26775 | 21031 | 34341 | 48438 | 48612
Regiunea 2729 4197 4408 5486 5945 4976 8492 13342 | 15551
NE Total
0-14 151 222 339 369 179 370 721 1147 1372
ani -
15-19 105 139 201 276 262 266 454 721 937
ani
Iasi 20-24 68 90 36 102 108 127 213 291 418
; ani
25-64 499 830 706 1111 1110 1068 1639 2766 3229
ani
Total 823 1281 1332 1876 1902 1831 3027 4953 5985

Sursa datelor: INS , Baza de date TEMPO

Trebuie specificat insa si faptul ca judetul lasi are si imigranti care si-au stabilit domiciliul
pe teritoriul sau, astfel Incat chiar dacd se mentin in limite de evolutie oarecum similare, avem si
reprezentanti ai grupelor de interes care trebuie luati in considerare in proiectarea scolara. Cu toate
acestea in 2023 se reduce numarul imigrantilor aproape la jumatate, de la 10.034 de imigranti la
5.439, reducere care este prezentd si la grupele prescolare si scolare astfel avem 579 persoane fata
de 1782 la grupa 0-14 ani si 199 fata de 563 la grupa 15-19 ani.

Proiectii demografice

Conform proiectiilor demografice efectuate de Oficiul de Statistica al Comisiei Europene, la
orizontul anului 2100, populatia UE-27 va ajunge la circa 416,07 milioane locuitori. Populatia
prognozata a Romaniei va fi de 12,8 milioane locuitori, in scadere cu aproximativ 6,4 milioane
persoane fatda de anul 2021, cand s-a efectuat ultimul recensamant.

Scaderea populatiei Romaniei va fi insotitd de modificarea structurii pe varste a populatiei.
Populatia tanara de 0-14 ani va cunoaste o scadere semnificativa in perioada 2021-2100, de circa
1,2 milioane persoane, iar ponderea tinerilor in totalul populatiei va scddea de la 15,5% (in 2021) la
13,5% (2100). Populatia in varstd de munca de 15-64 ani, va cunoaste o scadere pand in 2100 cu 5,4
milioane persoane. Pe fondul scaderii numarului de tineri, ponderea populatiei adulte in totalul
populatiei va inregistra in prima parte a orizontului de proiectare o scadere usoara de la 65,0% in
anul 2021 la 64,2% in 2032, dupa care va incepe sa scada accentuat, ajungand in 2100 la 54,8% din
populatia totala. Pentru populatia in varsta de 65 ani si peste se anticipeaza o crestere numerica de
la 3,7 milioane persoane in anul 2021, la 4,0 milioane persoane in anul 2100. Ponderea populatiei
varstnice n totalul populatiei va creste accentuat de la 19,5% (in 2021) la 31,7% (in 2100) ceea ce
va duce la cresterea gradului de imbatranire demografica a populatiei Romaniei. Raportul total de
dependenta a populatiei tinere si varstnice va creste de la 54 persoane tinere si varstnice (in 2021) la
82 persoane tinere si varstnice (in 2100) raportate la 100 persoane adulte de 15-64 ani. Comparativ
cu anul 2021 céand erau de 1,9 ori mai multe persoane cu varsta de 15-64 ani decat persoane tinere si
varstnice la un loc, In anul 2100, proportia va scadea la 1,2 ori.

Comparativ cu anul 2011, in anul 2019 se remarca o diminuare a populatiei rezidente din
grupa de varsta prescolara si scolara, atat in mediul urban (cu -8,1%), cat si in cel rural (cu -4,1 %).
Scaderea inregistrata in perioada 2011-2019 este in concordantd cu tendinta generala de scadere a
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populatiei totale a tarii. Mutatii semnificative, cu deosebite consecinte economice §i sociale, se
observa in structura pe varste a populatiei si reflectd un proces lent, dar continuu, de imbatranire a
populatiei totale. Reducerea numarului nascutilor dupa 1990 a determinat scaderea populatiei tinere.
Cresterea rolului femeii in activitatea si viata social-economica in detrimentul rolului de mama,
urbanizarea, schimbarea comportamentului demografic al cuplurilor casatorite sunt numai unii
dintre factorii considerati raspunzatori de scaderea fertilitatii.

Pe sexe, atat populatia masculina, cét si populatia feminina de varsta prescolara si scolara a
nregistrat, in ultima perioada, o scadere de circa 6,0%.

Populatia Romdniei pe grupe mari de virsta, in anii 2011, 2020, 2030 si 2060, varianta constantd

2011 | 2020 ! | 2060
Grupe de varsta mii mii ” mii mii
persoane persoane persoane persoane
Cu migratie
externa
Total 20121,6 | 1100 19330,6 | 1100 18047 | 1100 12946,7 | 1100
0 - 14 ani 3189,6 | 15,9 2850,2 | 114,7 2397,6 | 113,3 1567,8 | 112,1
15 - 64 ani 13684,3 | 668 12808,4 | 666,3 12099,1 | 667 7921,9 | 661,2
65 ani si peste 3247,7 | 116,1 3672 | 119,0 3550,3 | 119,7 3457 | 26,7
Fara migratie
externa
Total 20121,6 | 1100 19360,5 | 1100 181219 | 1100 13232,7 | 1100
0 - 14 ani 3189,6 | 115,9 2873,9 | 114,8 2441 | 1135 1659,4 | 112,5
15 - 64 ani 13684,3 | 668 12814,4 | 666,2 12131,5 | 666,9 8116,1 | 661,3
65 ani si peste 3247,7 | 116,1 3672,2 119 3549,4 | 119,6 3457,2 | 226,2

Pentru judetul lasi prognoza realizata indica o scadere a populatiei prescolare si scolare de
cca. 9,2% pana in anul 2030 si cu 34,5% pana in 2060, respectiv o scadere valorica de aproximativ
18000 persoane pentru 2030 si 67500 de persoane pana in 2060.

Desi proiectiile demografice anticipeaza populatia prescolard si scolara in scadere
accentuata fatd de anul 2011, pentru judetul lasi comparativ cu anii 2021, 2022 se releva o crestere
a grupelor de varsta prescolara si scolara cu 5,5% respectiv 8,9% a populatiei rezidente

Principalele concluzii din analiza demograficd.:

Se remarca faptul ca desi populatia din grupa 15-19 ani traieste predominant in mediul rural,
procentul scade totusi de la 64% la 59,63% urmand tendinta populatiei din categoria de varsta 0-14
ani de a se deplasa spre mediul urban realizandu-se oarecum un echilibru intre cele doua medii.
influenteze invatamantul in sensul deplasarii accentului spre invatdmantul pe zone, sau modalitati
care sa permita accesul cat mai facil al populatiei scolare din mediul rural.

Evolutia populatiei pe varste si ani evidentiaza scaderea ponderii grupelor de virsta 0-14 ani
si 15-24 ani in favoarea grupei 25-64 de ani. Acest lucru determina nevoi crescande de formare
continua si implicarea activa a scolilor ca furnizori de programe de formare pentru adulti in scopul
compensarii pierderilor de populatie scolara. Totodatd, acest fapt ar trebui sd determine o
eficientizare a alocarii resurselor la nivelul scolilor viabile si dotarea corespunzatoare si moderna a
acestora.

In acelasi timp, ar trebui identificate modalitati de a aduce elevii la scolile viabile fie prin
navete usoare fie prin sprijin material care sa permita rezidenta In cdmine sau campusuri.

Rata de substituire are o valoare subunitarad (0.84), ceea ce indicd pentru perioada urmétoare,
o presiune in scadere pe piata muncii a tinerilor absolventi. E posibil ca aceastd presiune mai
redusd, poate fi determinatd atat de scaderea ponderii grupelor de varsta care ne intereseaza cat si de
tendintele tinerilor de a-si cduta ocupatii in afara granitelor tarii, tendinte care se mentin si in
continuare, parand sa devina chiar mai accentuate. Acest fapt indicd necesitatea accentuarii
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programelor de formare si reconversie pentru adulti, la care se va recurge probabil pentru acoperirea
necesarului de forta de munca.

Diversitatea etnica, concentrarile in anumite zone in special pentru rromi, necesitd o
educatie multiculturala, solutii pentru asigurarea accesului egal la educatie si a varietatii optiunilor,
programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate si chiar programe de integrare.

Din analiza demografica rezulta urmatoarele prognoze la orizontul 2030, 2060:

e Scaderea populatiei prescolare si scolare cu 9,2 respectiv 34,5%. Totusi consideram
necesard o estimare mai pozitiva pentru orizontul 2030, avand in vedere evolutia din
ultimii ani.

e Fata de perioada anterioara se observa o scadere a populatiei cu varsta 0-14 din
mediul rural de la 59,1% in 2015 la 53,5% 1n 2019 si respectiv 53,76% in anul 2023,
tendinta care incepe sa se manifeste si la grupa de varsta 15-19 ani din rural,
ponderea scazand de la cca 64% la 59,63%.

e Mediul de rezidenta al populatiei scolare de 15-19 ani se mentine in rural dar cu o
scadere de 4,5%

e Mediul de rezidenta al populatiei 0-14 ani este in rural de 53,76% ( in scadere fata de
2013 - 59,1%)

e Rata de substituire este de 0,84 (in scadere fata de anul 2013- 1,27).

Implicatii pentru IPT

e Adaptarea Planurilor de scolarizare la scdderea populatiei scolare;

e Utilizarea eficienta a infrastructurii prin abordarea diversificata a formelor alternative de
invatamant ex: seral, frecventd redusa, Formare Profesionala Continud, dezvoltarea centrelor
de evaluare a competentelor dobandite in contexte informale, programe tip “A doua sansd”,

e Dezvoltarea unei oferte de formare profesionala in dialog cu beneficiarii pentru a rdspunde
cerintelor actuale ale locurilor de munca;

e Dezvoltarea de calificdri specifice solicitarilor beneficiarilor de fortd de muncd si in
concordanta cu nevoile acestora;

e Dotarea corspunzatoare a scolilor in concordanta cu calificarile oferite, avand Tn vedere
aparitia unor noi cerinte de munca;

e Dezvoltarea de oferte de programe de formare pentru adulti, avand in vedere cresterea
ponderii acestei populatii in detrimentul populatiei scolare;

e Avand in vedere patrunderea tehnicii din ce Tn ce mai mult si in spatiul rural, ar fi de evaluat
si posibilitatea organizarii unui invatamant la distantd cu stagii de practica organizate la fata
locului sau cu deplasarea cursantilor pe anumite perioade de timp;
sponsorizdri, modificari legislative etc.) pentru imbunatatirea accesului populatiei scolare
din mediul rural la un invatamant de calitate.

2.1.2. Profil economic judetean

Analiza nivelului si dinamicii principalilor indicatori statistici ai judetului Iasi reliefeaza
faptul ca judetul Iasi are o un rol principal la nivelul regiunii Nord-Est avand cea mai mare
contributie la economia regionala, prin prisma potentialului economic si a celui educational cat si
din punct de vedere al cercetarii-dezvoltarii-inovarii.

Pozitia judetului Iasi in economia nationala si in cadrul regiunii Nord — Est:
e Produsul intern brut realizat in judetul lasi in anul 2022 din estimari a insumat 11,2

mild. Euro, 1n crestere fatd de anii anteriori, contributia la PIB-ul national fiind de
3,50 % mentinandu-si locul 6 pe tara.
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e Judetul lasi are in continuare, ca si in perioadele precedente, cea mai mare
contributie la realizarea produsului intern brut din regiunea Nord — Est, avand o
pondere de 33,29 % si impreund cu judetele Bacdu si Suceava contribuie la cca.
70,02% din PIB regional.

e Produsul intern brut (PIB) pe cap de locuitor pentru anul 2023, la nivel national si al
regiunii Nord Est, este prezentat in Tabelul urmator:

NATIONAL 16.320 EUR
REGIUNEA NORD-EST 10.296 EUR
61,21% fata de media nationala
1. IAST 14.403
85.63% fati de media nationali
139.89% fati de media regionala
80.78% fati de media napionali
127.96% fata de media regionali
2. Bacaun 10.445
3. Neamt 9878
4. Suceava 8833
5. Botosan1 7.594
6. Vaslu 7.498

Sursa: Breviarul Economic al Judetului Iasi, 2024, Camera de Comert 5i Industrie lIasi

Se poate observa ca si la nivel de PIB/cap locuitor judetul lasi detine locul fruntas in cadrul

Regiunii NE.

Firmele din judet. Dinamica, repartitia sectoriala si pe clase de marime
Structura principalelor activitati economice din judetul lasi, dupa numarul de firme active,
cifra de afaceri, investitii si numarul de salariati se prezinta astfel:

SOCIETATILE COMERCIALE ACTIVE
o0
Distributia firmelor '.l .‘.
pe principalele domenii
de activitate FIRME ACTIVE CIFRA DE AFACERI SALARIATI
(mil. EUR)
Industrie 1.662 1.879 23.195
IT&C 1.956 709 12.775
Agricultura, Silvicultura, 479 287 2974
Pescuat o
Constructu 2.483 1.199 16.398
Comert 5.042 3.053 17.945
Servicii 10.429 993 34325
Turism si restaurante 863 27 5.858
TOTAL 12,014 9.390 113.470
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Din totalul firmelor active 1in judetul lasi, cel mai mare numar functioneaza in domeniul
serviciilor (45,51%) iar cifra de afaceri din acest domeniu reprezinta 21,22% din cifra de afaceri a
judetului Iasi.

Servicil
10.429
45,51%

22-914 Turism si restaurante

FIRME ACTIVE — 863
IT&C 3,77%
1.956 - Agriculturs,
8,54% Silviculturs, Pescuit
479

2,09%

Industrie
1.662

7,25% Comerf
Constructii

2.483
10,84%

22,00%
Sursa: Breviarul Economic al Judetului Iasi, 2024, Camera de Comert s5i Industrie Iasi

IT&C
Industrie 708.794.881 EUR

1.879.303.669 EUR 7,55%
20,01%

9,39 mid. EUR
CIFRA DE AFACERI

Servicii
1.993.212.130 EUR
21,23%

Constructii
1.198.813.372 EUR
12,77%

Turism si restaurante
269.759.091 EUR

2,87%
Agriculturd,
Silvicultura, Pescuit
Comert 286.807.840 EUR
3.053.426.585 EUR 3,05%

32,52%
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Servicii
34.325
30,25%

IT&C

113.470
SALARIATI

Industrie

23,195 . ‘
20,44% ..... Turism si restaurante
" .. 5.858

5,16%

Agriculturd,
Silviculturd, Pescuit
2.974

2,62%
Constructii

16.398 17.945
14,45% 15,81%

Distributia firmelor din judetul Iasi
(Sursa: Breviarul Economic al Judetului lasi, 2024, Camera de Comert si Industrie lasi)

- 4

Start-up vs. Experienta 2543
Distributia firmelor active in functie de anul infiintarii
2153 | 2183
1713
1546
1490
1090
767
242578 498463499 529525 073
339 359 365351
264252 263 233

166154144142 111124172

19911992 199319594 1995 19961997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 20009 20102011 2010 2 2013 2004 2005 2006 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Peste 340 mil. euro | 1
intre 100 si 140 mil. euro | 3

ntre 50 5i 100 mil. eure | &

Irtre 1051 S0mil. euro. N 142 Supravietuire vs. Performanta
Intre 5 5i 10 mil. euro | 151 Distributia firmelor active in functie de cifra de afaceri

intre 1 si Smil. eurc M 597
Tntre 0,5 51 1 mil. eure l- 208
intre 0,151 0,5 mil. euro __ 4.880
Sub 0,1 mil. euro _— 15.826
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Peste 3.500 salariati : 1 i i i
este 3.500 salariati | 1 IMM-uri vs. Intreprinderi mari

Intre 1.000 51 1.600...| 5 Distributia firmelor active in functie de numarul de salariati
ntre 250 si 999 salariati | 38

Tntre 50 si 249 salariati ] 233
intre 10 5i 49 salariati [ 1.593
Pana la 9 salariati T 21044

Urban vs. Rural
. Distributia firmelor active in functie de

Medial roro! | ;. localizarea sediului social
vediulurban - | :: :o;

Dinamica firmelor active din judetul Iasi in perioada 2008-2023, evolutia cifrei de afaceri si a
numairului de salariati din cadrul firmelor active
(Sursa: Breviarul Economic al Judetului lasi, 2024, Camera de Comert si Industrie lasi)

Dinamica generala a firmelor active din Jud. 1ASI, 2008-2023

- prin raportare procentuala la anul 2008 -
- cifra de afaceri calculata in euro, la cursul mediu anual BNR - 193

207,25%

144,66% 145,60%
L

141,31%
123

114,20%

109, 49%
104,05%

99,57%

102,79%

96,70% 96,38%

90,39% 93,22%g 304, 92,80%

. 90,46%

85,20%

" BL.OS%H]J[’L}E{' 81,91% 80,44% 84,08% 83,85%

75,90% 76,16%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

emmumar de firme  es=Cifra de afaceri esssNumdr de salariati
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Evolutia numarului de firme active

Jud. 1ASI, 2008-2023 22.914
21.994
E 20.214
E 18.763
17.232
15.738 15. 49016 177
14.596 14.340
13.443 3.409

I I I vh 75513I15?13I25513I1501I I I
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Evolutia cifrei de afaceri a firmelor active

Jud. 1ASI, 2008-2023
- mld. EUR, curs mediu anual BNR -

6,55 6,40
4,53 4,51 471
3,92 4,03 4,01 4,09
344 3,45 I I I I I
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Evolutia numarului de salariati din firmele active
Jud. 1ASI, 2008-2023
117.733 .
o ®, 113.850
|'..| 113.470
109.750  109.256
106.507 106.785
103.524 103.449
99.692 98.98898.722
41 96.435
BEIQ I 96I171 I 94.708 I I
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Dinamica firmelor active din judetul Iasi in perioada 2008-2023, pe domenii de activitate
(Sursa: Breviarul Economic al Judetului lasi, 2024, Camera de Comert si Industrie lasi)
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Industria alimentara 277
Industria produselor textile si de tricotaje, a..
Industna de masini si echipamente

Industria metalurgica, a constructiilor metalice. .
Industria mobilei

Industria lemnului si a produselor din lemn, a..

Tiparirea, reproducerea inregistrarilor pe..

Industria de echipamente electrice, .

1.662

Firme active

INDUSTRIE

73 pe principalele grupe de activitate

Fabricarea articolelor pentru sport, jocurilor, ..
Industna produselor pnmare

Fabricarea articolelor din material plastic
Fabricarea cimentului, varului, ipsosului sia..
Industria pielariei, Incaltamintei, articolelor de..

Altele

IS T T 0aC e OT e S PO —— 141 805 008 EUR
ISt e | — 350 668 411 EUR
Fabricarea produselor i preparatelor farmaceutice '_ 167.198.676 EUR
Industria de masini $i echipamente |y 149 208 920 EUR
Industria metalurgica, a constructiilor metalice si. _ 147.056.068 EUR
Energie electrica, termic, apé si gaze naturale '_ 96.097 128 EUR
Industria produselor textile si de lricotaje, a. .'_ 94 798.893 EUR
Industria de echipamente electrice, electronice $i.. gy 76 503 801 EUR
Industria produselor primare s 74 141 438 EUR 1.879 mil. EUR
Industria lemnului i a produseler din lemn, a__— 73.268.201 EUR
Fabricarea cimentului, varului, ipsosului si a.._ 49 463.409 EUR

Fabricarea articolelor din material plastic _- 33.930.131 EUR
Industria mobilei g 57 566 692 EUR Cifra de afaceri

Fabricarea articolelor pentru sport, jocurilor,__- 25.436.369 EUR | N DU STR' E
Allele o 63 267 624 EUR  pe principalele grupe de activitate

INDUSTRIE
Evolutia cifrei de afaceri a firmelor active
Jud. I1ASI, 2008-2023

- mil. EUR, curs mediu anual BNR -

1.689
1.477 1504 1364 u
477 1.460 .
1.416 1.434
1.345 1.348 1405
003 1.076
I 925 I

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

1.879
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Industria alimentar | | 040
Industria produselor textile si de tricotaje, a.. e —E——— 3 005
Industria mijloacelor de franspon | ——————————— 2 610
Industria de masini si echipamente | ——— 7 711
Industria metalurgica, a constructiilor metalice si.. S — T 1 755
Fabricarea produselor si preparatelor farmaceutice e — 1 733
Energie electricd, termica, apé si gaze naturdle pu— 1 531
Industria lemnului si a produselor din lemn, a.. p—— G414
Industria produselor primare " 740
Industria mobilel y— 577
Industria de echipamente electrice, electronice si.. " 653 2 3 * 19 5
Fabricarea articolelor din material plastic  pm 457 e,
Fabricarea articolelor pentru sport, jocurilor,.. g 453 ll.“
Fabricarea cimentului, varului, ipsosului $i 8. g 416

Tiparirea, reproducerea inregistrariior pe SUpO.. g 403 Salariati
Industria pieldriei, incaltdmintei, articolelor de. g 258 INDUSTRIE
Altele jmm 267 pe principalele grupe de activitate

INDUSTRIE
Evolutia numarului de salariati din firmele active

35.917 Jud. IASI, 2008-2023

34.168
30.09230.448
29.15578 361, 707
1Y726.88126.61226.81627.13626,534
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

‘ | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Il 524I2E.231.95

Dinamica firmelor active din domeniul
AGRICULTURA, SILVICULTURA si PESCUIT
in perioada 2008-2023

235,13%

196,57%
i

192,22

165,81% ' 2"
]

162,79%

147,09%
146,48%

142,20%
136,67%
131,80%

121,09%120,8

115,48% 1.19%19 509

128,44% 55 cogp

a1 06,343 120,80%

100,002 0874

118,02%

111,3..
107,03% 104,40%

4,28%103,06% -
95,41% 98,17% 95,11% 99,23%

2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
i UumaEr de firme ==mCifra de afaceri ===l umar de salariati
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Pescuit, piscicultura,
vandtoare si servicii

anexe
Silvicultura si 22
exploatare forestierd 4,59%
42
8,77%

Fabricarea produselor
pentru hrana
animalelor si servicii

conexe
29
6,05% 479
FIRME ACTIVE

AGRICULTURA,
SILVICULTURA, PESCUI

Creslerea animalelor

Cultivarea plantelor
315
65,76%

Cresterea animalelor
822
27.64%

Fabricarea produselor
pentru hrana
animalelor si servicii
conexe
123
4.14%

2.974 Silvicultura si
SALARIATI ‘ exploatare forestiers
152

AGRICULTURA,

- 5,11%
ILVICULTURA, PESCUI -
Pescuit, piscicultura,
'.'.i.‘.. vanatoare si servicii
anexe
114
3,83%

Cultivarea plantelor
1763
59,28%

AGRICULTURA, SILVICULTURA, PESCUIT
Evolutia numarului de salariati din firmele active
Jud. IASI, 2008-2023

4.096 4 g4

3.629 3.615 3.537 3.591
3.187 3.362 3.348 3,296 3-461
| 3.i4 | | ‘ ‘ | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 3I29 |

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
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162,39%
Dinamica firmelor active din domeniul

CONSTRUCTII
n perioada 2008-2023

100,00%
89,21%
80,98%

74,88% 71,09% 70,90% 70,31% 71,884

43,31% 46,13%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
esmNumar de firme  ===Cifra de afaceri  ssmsNumar de salariafj

Lucrari de instalatii
electrice, sanitare,
incalzire si aer

Alte lucrari de conditionat
constructii, demolare, 578
pregétire si foraj 23,28%
71

Lucrari de constructii . .
Lucrari de finisare

infrastructura
120 242
4.83% 9,75%

2.483
FIRME ACTIVE

CO NSTRU CT[ I Lucrari de Tnvelitori,
sarpante, terase si
EEE alte lucrari speciale de

constructii
127
5,11%
Lucrari de constructii
cladiri rezidentiale si
nerezidentiale
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Lucrari de instalatii
electrice, sanitare,
incalzire si aer
conditionat
2840
17,32%

Alte lucrari de
constructii, demolare,
pregétire si foraj
270
1,65%

Lucrari de finisare

Lucrari de constructii 716
infrastructura 4,37%
2569

15,67% Lucrari de invelitori,
sarpante, terase si
alte lucrari speciale de
constructii
561

3,42%

16.398
SALARIATI

CONSTRUCTII

Lucrari de constructii
cladiri rezidentiale si
nerezidentiale

CONSTRUCTII
Evolutia numarului de salariati din firmele active
20.250 Jud. IASI, 2008-2023

16.398

15.720
14.507 15.164 15.193 15.668
12.486 12.924
11.795
I | ‘ | 10.71110_42411-15010.77011-03211i33 |

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
178,96%

Dinamica firmelor active din domeniul

COMERT 1673
in perioada 2008-2023

100,00%

o 80,65% 81,02%
7,41% 7840% 77 17% . 77,79% ’
* 73,57% % 74,51% 74,50% 73 gov, 74,90%

e g e WA — ! e il

68 22% 69.06% 71,95% 71,23% 71,02% 71,84% 73:39% 72,94%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

£9,00%

67,52% 68,82%

e ymar de firme e==Cifra de afaceri sssNumar de salariati
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Comert cu
autovehicule, piese si
accesorii de schimb si

carburanti pentru
autovehicule
343
6,80%

Comert cu ridicata al

produselor
nealimentare
18,74% FIRME ACTIVE Comert cu amanuntul
COMERT in magazine
y specializate,
Comert cu ridicata al nespecializate,
produselor agricole ' QE precum si neefectuat
brute, animalelor vii, E prin magazine
produselor alimentare, 3217
bauturilor si tutunului 63,80%

223
4,42%
Activitati de
intermediere n
comertul cu ridicata
415
8,23%

Comert cu ridicata al
produselor
nealimentare
1.051.282.665 EUR
34,43%

Comert cu
autovehicule, piese si
accesorii de schimb si

carburanii pentru
autovehicule
487.981.746 EUR
15,98%

3.053 mil. EUR
CIFRA DE AFACERI

COMERT

W,

(e

Comeri cu ridicata al
produselor agricole
brute, animalelor vii,
produselor alimentare,
bauturilor si tutunului
426.926.385 EUR
13,98%

Comert cu amanuniul
in magazine
specializate,

nespecializate,
precum si neefectuat
prin magazine
835.800.384 EUR
27,38%

Activitati de
intermediere in
comertul cu ridicata
251.345.405 EUR
8,23%

COMERT
Evolutia cifrei de afaceri a firmelor active
Jud. IASI, 2008-2023

3.053
- mil. EUR, curs mediu anual BNR -
2.427
1.953 2.021
1.706 1.598 1.740
1.507

1.272 1.335

I 1.152 1.174 1.198 1,164 1.238 I I I
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Comert cu ridicata al

produselor
nealimentare
4330

Comert cu
autovehicule, piese si
accesoriide schimb si

carburanti pentru

autovehicule
2220
12,37%

24,13%

Comert cu ridicata al
produselor agricole
brute, animalelor vii,
produselor alimentare,
bauturilor si tutunului
1335
7,44%

17.945
SALARIATI

COMERT

Activitati de
intermediere in
comertul cu ridicata
1387
T,73%

Comert cu amanuntul
n magazine
specializate,

nespecializate,
precum si neefectuat
prin magazine
8673
48,33%

COMERT
Evolutia numarului de salariati din firmele active
Jud. IASI, 2008-2023

24.603

18-50117 70217.75817.52417.473,  97617.676*8-05617.945

21.184
19.692
18.3817g 01418625
‘ ‘ ‘ | | ‘ I I | | ‘

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

288,94%

Dinamica firmelor active din domeniul

SERVICII
in perioada 2008-2023

104,602

100,00% 06,659 97,227 Loai

9353% 91 g5y 94,51%

7
68,30% gg 129

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
ss=humar de firme  s==Cifra de afaceri  ssssNumér de salarialj
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Transporturi, depozitare si activititi anexe. .}

1.823

Sandtate E———————— 1 351
Servicil imobiliare  E————— 1 075
Arhitectur3, inginerie, testari si analize tehnice T  ————————— | (27
Consultanta in afaceri, comunicare, contabilitate. . p———————— 563
Servicii administrative si de suport eee—— 504
Alte activitati de servicii  m— — — 653

Tnvatamant — 433
Editare carti, ziare, reviste, spactacole, programe..__ 433
Reparatii auto  m— 383
Publicitate __ 373
Activitali culturale, sportive si recreative  p— 267
Servicii financiare si de asiguriri  p—— 231

Selectarea si plasarea fortei de muncd pmmm 127
Posta, curieral mmmm 124
Inchiriere si leasing wmm 113

Organizare de expozitii, targuri si congrese == 84
Paz4 si protectie mm 59

Traducere si interpretariat m 56

Servicii de colectat si reciclat deseuri, salubritate m 49
Reparatii siintrefinere aparate si arficole de uz..m 48

Activitati profesionale de cercetare-dezvoltare m 39
Jocuri de noroc si pariuri § 14

Transporturi, depozitare si activitati anexe. |

10.429

A

Firme active

SERVICII

pe principalele grupe de activitate

547.114.308 EUR

Wil

Servicii imo

259910018 EUR

Sanilate — 233 292 073 EUR
Arhitectura, inginerie, testari si analize tehnice —— 201.551.713 EUR
Consultanta in afaceri, comunicare, contabilitate. . p—— 161 287 939 EUR
Servicii administrative si de suport e—— 116 499 049 EUR
Servicii de colectat si reciclat deseuri, salubritate —_—_m—m—=—=95 909.983 EUR
Reparatii auto s 49.128.127 EUR
Editare carti, ziare, reviste, spectacole, programe____ 43.277.994 EUR
Publicitate s 42 326 620 EUR
Jocuri de noroc §i pariuri — 42.140.848 EUR
Alte activitati de servicii __ 36.202 645 EUR
Servicil financiare g1 de asiguran _- 27.489.881 EUR

Paza si protectic mm 25 256 995 FUR
Selectarea si plasarea fortei de muncd mm 23.801.749 EUR
Invatamant jmm 22 596.419 EUR
Activitati culturale, sportive si recreative mm 18.701.830 EUR
Postd, curierat m 16.029 968 EUR
Inchiriere si leasing m 9.738.084 EUR
Organizare de expozilii, tArguri sicongrese m 8.730.438 EUR
Activitati profesionale de cercetare-dezvoltare _| 7.641.186 EUR
Traducere si interpretariat ) 2 732 102 FUR
Reparatii si intretinere aparate si articole de uz..) 1.762.162 EUR

1.993 mil. EUR

Cifra de afaceri

SERVICII

pe principalele grupe de activitate

Transporturi, depozitare si activitati anexe.__— T7.423
Sanitate EE—————— 4 306
Servicii administrative si de suport __ 3.878
Arhitectura, inginerie, testari si analize tehnice T —————— 3 350

Consultant in afaceri, comunicare, contabilitate. . m——— > 267

Servicii imobiliare  —— 2 245
Paza si proteclie  m— 1 683
Alte activitati de servicii  ——— 1 636

Servicii de colectat si reciclat deseuri, salubritate e 1 347
Reparatii auto __ 1.138
Tnvatamant e 367

Selectarea si plasarea fortei de munca s 702
Editare carti, ziare, reviste, spectacole, programe.. s 630
Posta, curierat pmm 515

Publicitate mmm 465
Activititi culturale, sportive si recreative jmmm 440

Servicii financiare si de asigurari mmm 423
Jocuri de noroc si pariuri mm 366

Organizare de expozifii, targuri si congrese m 162
inchiriere si leasing m 129
Activitali profesionale de cercetare-dezvoltare m 124
Traducere si interpretariat § g3
Reparatii si intretinere aparate si articole de uz..| 37

34.325
.....
dfin

Salariati

SERVICII

pe principalele grupe de activitate
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287,00%
280,61%

Dinamica firmelor active din domeniul

TURISM si RESTAURANTE
in perioada 2008-2023

200,14%

129, ]4%124,80%

124,80%125,07%127,76% 1 38 6o

105,94%
0,100,43%98,51% 101,53%

100,00%95,57% o 04

96,52%

B2 .R8Y 87:82% 88,35% 87,95% 89.02% 90,63%

79,20% 7
T374% 70.94%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
asspumar de firme es=Cifra de afaceri  sssNumar de salariati

Restaurante, baruri,
cafenele

Activitate hoteliera si 863 646
alte sem:g:e cazare FIRME ACTIVE 74,86%

15,53% TURISM SI

RESTAURANTE

Agentii de turism

83

9,62%
Restaurante, baruri,

cafenele
270 mil. EUR 204'21?53,;;; EoR
CIFRA DE AFACERI
TURISM §I
RESTAURANTE
' D
ism

Agentii de turi
21.542.568 EUR
7,99%

Activitate hoteliera si
alte servicii de cazare
43.953.067 EUR
16,29%
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TURISM S| RESTAURANTE
Evolutia cifrei de afaceri a firmelor active
Jud. IASI, 2008-2023 270

- mil. EUR, curs mediu anual BNR -

T 181
158
139
116 128
94
I59577577788I4I I
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Restaurante, baruri,
cafenele

4715
Activitate hoteliera si 80,49%
alte servicii de cazare 5,858
895
15.28% SALARIATI
TURISM $I
RESTAURANTE
[ 4
0O,
ifin
Agentii de turism
248
4,23%

TURISM SI RESTAURANTE
Evolutia numarului de salariati din firmele active

Jud. IASI, 2008-2023
5997 6.062

5.858 5.871 5.858
5.434 5.477 5.394
5.170
4.766 973
4.694 4.714 -
4.508 4.624
4.326 I I I |

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Repartitia in teritoriu

62% din numarul firmelor active si 65% din cifra de afaceri se concentreazd in firmele
inregistrate Tn Municipiul lasi.

25% din numarul firmelor active se concentreazd pe raza altor 11 unitdti administrativ-
teritoriale si 26% din cifra de afaceri se concentreaza in firmele Inregistrate in alte 12 unitati
administrativ-teritoriale.

Principalele constatari:

analizand perioada 2008 — 2023 se observa ca dupa anul 2018, tendinta este ascendenta,
numarul de firme active incepand sa creasca in toate sectoarele. De asemenea cifra de afaceri a
continuat sa aiba un trend ascendent;

serviciile detin (in anul 2023) ponderea cea mai mare la numarul de unitati active, cca. 45,51%
iar comertul detine ponderea cea mai mare la cifra de afaceri cu 32,52%;

industria, cu cca. 7,25 % din numarul de unitati si 20,44% din salariati, contribuie cu cca 20% la
cifra de afaceri.;

constructiile au crescut ca nr. de unitati, de la 1512 in 2018 (9,34%) la 2483 1n 2023 (10.81%) si
de asemenea ca cifra de afaceri, dar numarul de salariati s-a mentinut constant.

se remarcd faptul cd ponderea covarsitoare a unitdtilor active este detinutd de intreprinderile
mici cu panad la 9 salariati ( 91,83%), urmate de cele mijlocii 1n timp ce intreprinderile mari §i-
au pastrat ponderea in ultimii doi ani.

se remarcd faptul cd ponderea covarsitoare a unitdtilor active este detinutd de intreprinderile
mici cu pana la 9 salariati ( 90,79%), urmate de cele mijlocii 1n timp ce intreprinderile mari §i-
au pastrat ponderea in ultimii doi ani.

EXPORTURI, IMPORTURI

Exporturile realizate de firmele din judetul lasi in anul 2022 au fost de 1,00 mld. euro, cu

20,0% mai mari fata de anul 2020.

Exporturile catre tari din Europa reprezinta 84,38%, ponderea cea mai ridicata o reprezinta

exporturile catre: Germania, Franta si Ungaria.

Exporturile catre alte tari reprezinta 15,62%, ponderea cea mai ridicatd o reprezinta

exporturile catre: China, India si S.U.A.

Metale comune i
articole din acestea
15,2%

Mijloace de transport
4,0%

Produse
agroalimentare,
bauturi si tutun
4,8%

,00 mid. EU

EXPORTURI
Jud. IASI, 2022

oY

Produse ale
industriei chimice

e ; 10,8%
Masini, aparate gi

echipamente
50,8%

Produse ale
industriei usoare
8,1%

Alte produse
6,3%

(Sursa: Breviarul Economic al Judetului lasi, Camera de Comert si Industrie lasi)

Importurile realizate de firmele din judetul Iasi in anul 2022 au fost de.1,34 mld. euro, cu

31,40% mai mari fatd de anul 2020 (919,5 mil euro).
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Produse
agroalimentare,
bauturi si tutun

10,5%
Produse ale
industriei chimice
Metale comune si 12 8%
articole din acestea !
16,8% ,34 mid. EUR

IMPORTURI
Jud. IASI, 2022

&

Mijloace de transport
11,0%

Produse ale
industriei usoare
6,9%

Alte produse

Magini, aparate i 15.4%

echipamente
26,6%

Importurile din Europa reprezintd 84,23%, ponderea cea mai ridicatd o reprezintd
importurile din: Germania, Italia, Polonia.

Importurile din alte tari reprezintda 15,77%, ponderea cea mai ridicatd o reprezinta
importurile din: China, India si Kazakhstan.

CERINTELE DE COMPETITIVITATE PE PIATA EUROPEANA

Dupa procesul de integrare in UE., firmele din regiune se confrunta cu o0 presiune
concurentiala sporita pe piata interna si pentru a valorifica oportunitatile de participare pe piata UE.
Noi firme si investitii de capital strdin vor fi atrase in regiune. Nevoile de competitivitate au condus
la dezvoltarea si diversificarea pietei de servicii pentru afaceri (“business to business™), servicii de
consultantd, financiare, comerciale etc., dar si alte servicii pentru Intreprinderi rezultate din
externalizarea unor activitati auxiliare productiei si contractate cu firme specializate Avand in
vedere cele de mai sus, concluzionam ca pentru un nivel ridicat de competitivitate a economiei
locale si regionale avem nevoie de persoane cu nivel de calificare ridicata. Totodata aceste
persoane isi gasesc loc de munca mai usor.

Pregatirea fortei de munca in domenii cu potential competitiv, care au la baza tehnologii
moderne, este o conditie pentru atingerea dezideratelor de competitivitate la nivel european si
global.

CERCETAREA - DEZVOLTAREA

Dezvoltarea sectorului de cercetare-dezvoltare este unul dintre factorii ce potenteaza
competitivitatea. Din pacate, sectorul de cercetare-dezvoltare are inca slabe legituri cu mediul
economic, neavand o contributiec semnificativi la dezvoltarea economici. In viitor, odati cu
dezvoltarea economiei bazate pe cunoastere, a clusterelor industriale si a clusterelor bazate pe
cercetare, este necesara accelerarea procesului de transfer tehnologic.

Din analiza comparativa, rezultd ca in judetul lasi fondurile alocate sunt in scadere incepand
cu anul 2016, desi judetul Iasi este avantajat de existenta Institutului National de Inventica la Iasi si
a unei puternice echipe de cercetare-proiectare-inovare. Principalele domenii de cercetare
fundamentald sunt directionate catre praxiologie, logica si algoritmizarea creatiei tehnice, ingineria
performantei, psihologia creatiei tehnice, promovarea inventicii si a inventiilor romanesti,
organizarea saloanelor, simpozioanelor si conferintelor internationale de inventica.

Acest element este important pentru IPT, deoarece creeaza premise pentru continuarea
pregatirii absolventilor care pot beneficia de rezultatele cercetarii si inovarii in domeniile tehnice la
nivel judetean.
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Noul ciclu strategic tine seama de implinirile si de nerealizarile ultimelor doud decenii de
reforma a cercetdrii si inovarii, precum si de tendintele internationale, care sustin o cercetare
stiintifica orientatd mai puternic spre rezultate comensurabile, cu impact practic.

Prin Strategia CDI 2014 - 2020 au fost identificate zonele Tn care Romania poate avea
contributii semnificative si, in acelasi timp, prin care Roméania poate beneficia de rezultatele stiintei
prioritati:

e Prioritatile de specializare inteligenta presupun definirea si consolidarea unor
domenii de competentd ridicatd, in care existd avantaje comparative reale sau
potentiale, si care pot contribui semnificativ la PIB. Prin concentrarea de resurse si
mobilizarea unei mase critice de cercetatori, aceste domenii pot asigura, inclusiv in
dimensiunea lor regionald, competitivitatea pe lanturile de valoare adaugata
regionale si/sau globale.

e Prioritatile cu relevantd publica vizeaza alocarea de resurse in domenii in care
cercetarea si dezvoltarea tehnologica raspund unor nevoi sociale concrete si presante.
Aceste prioritati presupun dezvoltarea capacitatii sectorului public de a supraveghea
spatiul tehnologiilor emergente si de a solicita solutii inovatoare de la operatorii CDI
publici si privati. Cercetarea fundamentala ramane prioritard in cadrul Strategiei CDI
2014 - 2020 - incluzand disciplinele umaniste si socio-economice - ca sursa pentru
cercetarea de frontierd si interdisciplinara.

Obiective specifice

e Crearea unui mediu stimulativ pentru initiativa sectorului privat, prin instrumente
de antrenare a antreprenoriatului si a comercializarii rezultatelor CD, precum si prin
credibilizarea parteneriatelor dintre operatorii publici si cei privati.

e Sustinerea specializarii inteligente, prin concentrarea resurselor in domenii de
cercetare §i inovare cu relevantd economicd si cu potential CD demonstrat, prin
parteneriate public-public - care sa conduca la concentrare, eficienta si eficacitate -, si
public-privat, care s deblocheze potentialul identificat.

e Concentrarea unei parti importante a activitatilor CDI pe probleme societale,
pentru dezvoltarea capacitatii sectorului CDI public de a solicita si adopta rezultatele
cercetarii si de a raspunde unor teme legate de provocarile globale de importanta pentru
Romania.

e Sustinerea aspiratiei catre excelenta in cercetarea la frontiera cunoasterii prin
internationalizarea cercetarii din Romania, evaluare internationala, cresterea atractivitatii
sistemului CDI romanesc, prin mobilitate i parteneriate.

2.1.3. Infrastructura de transport, tehnica, edilitara, de comunicatii si de mediu

Judetul Iasi beneficiaza de o conexiune foarte bund cu municipiul Bucuresti, capitala
Romaniei, drumurile de acces cétre oras fiind reprezentate de DN28 prin Roman si DN24 prin
Vaslui, ambele recent modernizate. La aproximativ 80 de km distantd de municipiul lasi se gaseste
jonctiunea cu Drumul European E85 (care leagd judetul lasi cu judetul Suceava la nord si cu
municipiul Bucuresti la sud).

Reteaua de infrastructura include:

e 1 aeroport international (www.aeroport.ro)

e 161 km de drumuri europene

e 347 km de drumuri nationale (modernizate)

e 1061 km de drumuri judetene (din care 527 km modernizate)
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e 955 km de drumuri comunale
e 290 km retea de cale ferata (densitatea retelei de cale ferata fiind de 53 km/ 1000 kmp .

Aeroportul International lasi ofera legaturi aeriene nu doar pe rute interne (Bucuresti), ci si
externe (Marea Britanie, Italia, Austria, Israel dar si curse internationale de tip charter (Turcia,
Grecia). Transportul public pentru municipiul lasi si Pascani include tramvaie, troleibuze si
autobuze;

Infrastructura serviciilor publice de alimentare cu apa si gaze naturale:
e 5 orage si 46 de comune beneficiaza de retea de alimentare cu apa;
e 5 orage si 20 de comune beneficiaza de retea de gaze naturale.

In perspectiva dezvoltirii, digitalizarii si a inteligentei artificiale, devine din ce in ce mai
apropiatd si mai imperativd implementarea conceptului de dezvoltare integratd si sistemica a
industriei 4.0.

Aceasta inseamna ca zonele si orasele Uniunii Europene care vor implementa aceste sisteme
digitalizate si robotizate de productie vor avea nevoie atdt de baze logistice, cat si de noduri
intermodale de transport, cuplate la retele eficiente de transport rutier, feroviar, aerian si naval.

Realizarea Nodului Intermodal de Transport lasi va integra celelalte proiecte majore de
infrastructura:

e dezvoltarea Aeroportului lasi, inclusiv zona cargo;

e autostrada A8 Tg. Mures - lasi - Ungheni;

e amenajarea pentru navigatie a raului Prut;

e calea ferata de mare viteza Bucuresti-Bacdu-lasi-Chisindu si facilitatile oferite de existenta
caii ferate cu dublu ecartament, european si larg, asigurand transport cu vagoane cu osii
autoreglabile;

e parcurile industriale deja existente, precum si cele in faza de proiect.

Nodul Intermodal de Transport Iasi va constitui un avantaj major pentru viitorul orasului si al
regiunii, creand premisele unei recuperari in viitor a decalajelor de dezvoltare existente in raport cu
celelalte regiuni.

Dinamica investitiilor n infrastructura tehnica (alimentare cu energie electrica, apa, gaz,
etc.), edilitard si pentru afaceri, in crestere in ultimii ani, se va accentua si in perioada urméatoare din
perspectiva nevoilor de dezvoltare economica si sociala si a integrarii europene.

In telecomunicatii se remarca un proces alert de modernizare care se va accentua in viitor,
datorita cresterii gradului de acoperire si expansiunii noilor tehnologii atat in telefonia cu fir cat si
in telefonia mobila. Schimbarile tehnologice Tn domeniu, vor antrena modificari in profilul unor
calificari (ex. Competentele IT pentru sistemele de transfer integrat de date, voce si imagine).

Adaptarea la standardele UE pentru protectia mediului precum si proiectele de mediu care se
desfasoara vor determina In viitor necesitatea cresterii personalului specializat dar si nevoia de
dezvoltare a unor competente de mediu ca parte din pregatirea tehnica generald, indiferent de
specialitate.

CONCLUZII DIN ANALIZA MEDIULUI ECONOMIC

e In cadrul Regiunii Nord - Est, judetul Iasi ocupa primul loc din punct de vedere al
produsului intern brut pe locuitor si si-a continuat cresterea reala a PIB in ultimii 9 ani.

e Judetul Iasi are in continuare, ca si in perioadele precedente, cea mai mare contributie la
realizarea produsului intern brut din regiunea Nord - Est, avand o pondere de pondere de
33,29 % si Impreuna cu judetele Bacau si Suceava contribuie la cca. 70,02% din PIB
regional
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e Pe grupe de produse, ponderi mai importante n structura exporturilor si importurilor sunt
detinute de: masini, aparate si echipamente, metale comune si articole din acestea,
produse ale industriei ugoare si produse ale industriei chimice.

e (Capacitatea industriald actuald a judetului, combinatd cu situarea intr-o zona cu
numeroase resurse naturale si materii prime, fac din Iasi un important obiectiv industrial
si comercial, cu un potential dezvoltat pentru viitor.

e Cele mai importante sectoare industriale ale judetului sunt industria constructiilor de
masini, industria, alimentard, farmaceutica, metalurgica, textila, producerea si furnizarea
de energie electrica, gaze, apa calda.

e Zona metropolitana lasi poate reprezenta un rezervor de mana de lucru profesionalad
specializatd. Multe persoane fac naveta in acest spatiu, contribuind in acest fel si la
aspectul comercial al zonei iar nivelul salarizarii este scazut in comparatie cu media
nationala. Evolutia pozitiva a economiei judetului Iasi din ultimii ani, cresterea volumului
exporturilor, precum si tendinta de crestere pozitivd a comertului si serviciilor
demonstreaza importanta judetului ca spatiu al rutelor comerciale din Vest spre Est si din
Nord spre Sud.

e Prezenta locald a investitorilor straini este inca destul de redusa. Relocarea firmelor cu
capital strdin, concentrate 1n principal In capitald si regiunile vestice ale tarii
(Transilvania si Banat), a atins intr-o masura destul de redusa judetul Iasi si regiunea
Nord — Est. Cu toate acestea, datoritd proximitatii sale cu granita Federatiei Ruse,
Regiunea de Nord — Est, al carei motor de dezvoltare este judetul lasi, este considerata de
multi ca viitoare zona de dezvoltare si de relocare a firmelor europene.

e In agricultura se pune accent pe investitiile in exploatatii agricole care sa mareasci gradul
de mecanizare si sa creasca productivitatea.

e Punerea in valoare a sectorului agro-alimentar si a produselor traditionale reprezinta un
obiectiv al urmatorilor ani alaturi de promovarea agriculturii ecologice.

e Sunt necesare proiecte integrate, de exemplu parcuri agro-industriale cu linii de productie
si centre suport pentru afaceri care sd madreascd eficienta utilizarii si valorificarii
produselor agricole.

e Un element interesant ca perspectiva de dezvoltare este diversificare tipurilor de turism
care ar putea atrage mai multi vizitatori. Pe langa turismul de agrement, turismul de
evenimente precum si cel de afaceri incepe s aibd tot mai multe oportunitati.

IMPLICATII PENTRU IPT

Se recomandd ca ponderea IPT din totalul ofertei educationale, la nivel regional, sa fie

cuprinsd intre 60 - 63% pentru filiera tehnologica.

e Corelarea ofertei, din planul de scolarizare, cu ponderile sectoarelor economice si
contributiile acestora la PIB si VAB, cu respectarea specificitatii mediului economic din
judet.

e Datorita dinamicii economiei a crescut nevoia de adaptabilitate la cerintele mereu in
schimbare ale competentelor solicitate la locul de munca astfel incat trebuie avut in
vedere pentru pregdtirea viitoarei forte de munca.

e Asigurarea unei pregatiri de baza flexibile si asigurarea de competente tehnice generale.

e Actualizarea competentelor anterioare prin organizarea de stagii de pregatire periodice.

e Realizarea CDL in parteneriat cu agentii economici sau cu asociatii ale acestora.
Adaptarea curriculumului in dezvoltare locala (CDL) la solicitarile agentilor economici.

e Consolidarea pregétirii profesionale, Tn conditii cat mai reale, prin efectuarea stagiilor de
instruire practica la agentii economici, prin sistemul de invatamant dual, sau stagii de
practica la intreprinderi.

e Promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti.

e Dezvoltarea parteneriatelor si dialogului scoald/oferta agenti economici/cerere.
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Ritmul schimbarilor tehnologice impune companiilor si salariatilor adaptarea permanenta
pentru mentinerea pe piata, pentru locuri de muncad mai sigure pentru angajati si pentru
locuri de munca flexibile pentru angajatori ca masuri care sa asigure flexicuritatea.
Organizarea programelor de studiu si pregatire ca raspuns la cerintele de mediu pe baza
standardelor UE: calitate in pregatirea pentru calificarile specializate pentru ecologie si
protectie mediului pe baza standardelor de mediu ale UE.

Dezvoltarea unor competente de mediu ca parte din pregatirea tehnica generala, pentru
toate calificarile, conform raportului sinteza al studiului ,,Skills for green jobs” elaborat
in 2010 de CEDEFOP, in perspectiva urmatoare toate calificarile vor include competente
»verzi”’/de mediu.

Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei si proportional cu nevoile
pietei muncii, ponderea crescutd a serviciilor, diversitatea activitdtilor industriale,
importanta constructiilor si nevoile de dezvoltare a agriculturii.

Realizarea unor campanii de constientizare privind beneficiile aduse de formarea
profesionald a adultilor promovatd de structuri educationale consacrate cu potential
ridicat de pregatire.
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2.1.4. PIATA MUNCII

Principalele obiective 2024

Cresterea gradului de ocupare a persoanelor in cautarea unui loc de munca in concordanta cu
locurile de munca vacante comunicate de angajatori;

Sporirea sanselor de ocupare pe piata muncii a persoanelor din grupurile vulnerabile;
Cresterea gradului de ocupare si a competentelor profesionale ale persoanelor in cautarea
unui loc de munca pe piata internd a muncii .

Implementarea masurilor de prevenire a somajului si de stimulare a ocupdrii fortei de munca
pentru someri, precum si de combatere a marginalizarii sociale;

Acordarea de facilitati angajatorilor pentru a incadra persoane din randul somerilor;

Intirirea capacitatii administrative a Serviciului Public de Ocupare in vederea furnizarii de
servicii si masuri active de ocupare personalizate, moderne si de calitate;

Cresterea gradului de vizibilitate al AJOFM lasi privind serviciile si masurile acordate
precum si rezultatele obtinute ca urmare a implementarii acestora;

Intarirea colaboririi interinstitutionale la nivel national si international;

Prevenirea somajului de lungd duratd prin oferirea unei alternative ocupationale intr-0
perioadd de maxim 4 luni de la data inregistrarii pentru tineri, respectiv 6 luni in cazul
adultilor;

Stimularea participarii la formare profesionald a persoanelor aflate In cautarea unui loc de
munca;

Consolidarea capacitatii administrative a AJOFM lasi prin cresterea gradului de pregatire a
personalului propriu si identificarea nevoii de externalizare a unor servicii;

Intarirea dialogului social la toate nivelurile;

Folosirea cu maxima eficienta si eficacitate a resurselor umane, materiale si financiare ale
AJOFM Iasi.

1. TENDINTE ALE SOMAJULUI iNREGISTRAT

Conform legii, somer este persoana care indeplineste cumulativ urmétoarele conditii:

e a) este in cautarea unui loc de munca de la varsta de minimum 16 ani §i pana la
indeplinirea conditiilor de pensionare;

e b) starea de sanatate si capacitatile fizice si psihice o fac aptd pentru prestarea unei
munci;

e c) nu are loc de muncd, nu realizeaza venituri sau realizeaza, din activitati autorizate
potrivit legii, venituri mai mici decat valoarea indicatorului social de referintd al
asigurarilor pentru somaj si stimuldrii ocuparii fortei de munca, in vigoare;

e d) este disponibila sd inceapa lucrul in perioada imediat urmatoare, daca s-ar gasi un loc
de munca.

Somerul Inregistrat este persoana care Indeplineste cumulativ conditiile specificate anterior

si se Inregistreaza la agentia pentru ocuparea fortei de munca In a cdrei raza teritoriald isi are
domiciliul sau, dupa caz, resedinta ori la alt furnizor de servicii de ocupare, care functioneaza in
conditiile prevazute de lege, in vederea obtinerii unui loc de munca.

Sunt asimilati somerilor:
= absolventii institutiilor de Invatdmant, in varstd de minimum 16 ani, care intr-0
perioada de 60 de zile de la absolvire nu au reusit sa se incadreze in munca potrivit
pregatirii profesionale;
= absolventii scolilor speciale pentru persoane cu handicap in varsta de minimum 16
ani, care nu au reusit sa se incadreze in munca potrivit pregatirii profesionale;

Rata somajului inregistrat reprezintd raportul, exprimat procentual, dintre numarul de

someri Tnregistrati si populatia activa civila.
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2. CATEGORII DE SOMERI

La finalul lunii decembrie 2023 rata somajului inregistrat in judetul lasi a fost de 2,95%.
Comparand evolutia aceasta cu cea de la nivel national constatdm ca la 31.12.2023 judetul Iasi a

inregistrat o ratd a somajului mai mare cu doar 0,02 puncte procentuale fatd de cea Inregistratd de
ANOFM.
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Graficul nr. 1 — Rata somajului la nivelul jud. lasi comparativ cu nivelul national
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Graficul nr. 2 — Numdrul somerilor inregistraji in jh‘d ITasi, anul 2023 comparativ cu anul 2022
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Definitoriu pentru anul 2023 este faptul cd, ponderea somerilor neindemnizati a fost net
superioara celor indemnizati, respectiv 87,3% comparativ cu aproximativ 12,7% (someri
indemnizati) raportat la numarul total de someri.
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Someri pe categorii de varsta

Tn ultimii ani s-a observat o crestere accentuati a somajului si in randul tinerilor la nivelul
UE fapt pentru care toate state membre au prezentat planuri care sa garanteze ca niciun tanar nu
ramane somer sau inactiv pentru mai mult de 4 luni, iar serviciul public de ocupare trebuie sa-i ajute
sd dobandeasca si sa-si dezvolte competentele care sa le permitd sa acceadd la un loc de munca
adecvat.

Un factor ingrijorator este reprezentat de cresterea numarului de tineri (15-29 ani) care nu
sunt ocupati, in educatie sau formare, asa numitii NEETS, fapt care indica dificultati in tranzitia de
la sistemul de educatie la piata muncii si reprezintd una dintre categoriile carora ar trebui sa li se
acorde o atentie deosebita in perioada ce urmeaza.

Grupe de varsta
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Graficul nr. 6 — Distributia somerilor pe grupe de varsta

Persoane <25 nPersnane nPersu?ne nPersu?ne ._.Persnanf Persoane
Anul 2023 ani intre '3.‘5-29 intre 3!.!-39 intre 4.l.l—49 intre 5.[I-'.-5 P
ami ani ami ani
IANUARIE 1028 408 1168 2200 1456 2239
FEERUARIE 877 in 1164 2265 1435 2319
MARTIE 775 380 1128 2181 1398 2263
APRILIE 699 382 1126 2124 1404 2238
MAI 766 409 1178 2131 1367 22901
IUNIE 829 447 1273 2218 1439 2438
IULIE 1007 426 1249 2208 1406 2472
AUGUST 1003 423 1248 2199 1391 2421
SEPTEMEERIE 953 388 1236 2146 1354 2413
OCTOMBERIE 895 375 1248 2184 1363 2421
NOIEMERIE 794 325 1155 2152 1383 2383
DECEMERIE 730 315 1158 2185 1388 2360
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Situatia somerilor indemnizati - pe categorii de studii

Din punct de vedere al nivelului de educatie, in anul 2023, ponderea cea mai ridicatd a
somerilor se regdseste in segmentul persoanelor care au absolvit pana la 8 clase, aproximativ 61,4%
n timp ce ponderea persoanelor cu studii superioare este de doar 3,31%.
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Graficul nr. 4 —Evolutia somerilor in functie de nivelul de educatie
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meserii

TANUARIE 2350 502 2759 1940 1154 5 221
FEERUARIE 2371 510 2803 2000 1036 76 215
MARTIE 2300 498 2736 1890 913 75 211
APRILIE 2218 500 2695 1893 876 67 224
MAT 2198 488 2715 1897 861 69 402
IUNIE 2277 493 2868 2027 920 68 4284
IULIE 2240 491 2857 2062 1018 67 524
AUGUST 2211 486 2838 2036 1010 64 528
SEPTEMERIE 2150 454 2762 1996 988 71 523
OCTOMERIE 2181 439 2784 201 940 61 309
NOIEMERIE 2200 451 2763 2002 865 67 295
DECEMERIE 2191 445 2816 1938 820 52 269
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Someri pe medii de rezidenta

Pe medii de rezidenta, ponderea somajului a fost mai ridicatd in randul populatiei din mediul
rural, peste 85% din totalul de somerilor, cu mentiunea ca beneficiarii prevederilor Legii nr.
416/2001 privind venitul minim garantat cu modificarile si completarile ulterioare constituie marea
parte dintre acestia, cu urmatorul profil ocupational: fard studii sau cu studii incomplete si varsta
peste 50 ani.

Experienta de zi cu zi ne-a aratat ca procesul de ocupare este unul mult mai complex si de
durata, fapt pentru care serviciile de ocupare oferite de functionarii AJOFM lasi trebuie sd fie
constante, sustinute si personalizate.

MEDII DE REZIDENTA
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Anul 2023 Medinl urban Mediul rural

TANUARIE 1252 7247
FEBRUARIE 1229 7272
MARTIE 1103 7022
Anul 2023 Medinl urban Medinl roral
APRILIE 1135 6338
MAT 1423 6719
IUNIE 1590 7054
IULIE 1633 7135
AUGUST 1639 7048
SEPTEMBERIE 1606 6354
OCTOMERIE 1552 6934
NOIEMERIE 1238 6954
DECEMEERIE 1191 6945
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ANALIZA LOCURILOR DE MUNCA DECLARATE DE ANGAJATORI

In anul 2023 topul ocupatiilor cu cele mai multe locuri de munci declarate vacante de

angajatori, la nivelul judetului lasi, se prezintd dupd cum urmeaza:

Total locuri de
munci declarate

vacante

muncitor necalificat la demolarea cladirilor, ciptuseli zidirie, plici mozaic, faianta, gresie,

parchet 1827
muncitor necalificat la spargerea si tiierea materialelor de constructil 667
fierar betomist 614
confectioner-asamblor articole din textile 523
agent de securitate 505
sofer de autoturisme 51 camionete 490
ajutor bucitar 467
Clrier 443
Incritor comercial 432
femeie de servicin 3588
zidar rosar-tencuitor 379
vianzator 374
muncitor necalificat la asamblarea, montarea pieselor 350
dulgher restaurator 334
dulgher (exclusiv restanrator 332
muncitor necalificat in agricultwa 322
sudor 321
manipulant marfuri 318
agent curitenie clidini s mijloace de transport 287
conducitor auto transport rutier de marfuri 266
lncritor bucitarie (spalitor vase mari 250
muncitor necalificat la intretinerea de druomr, sosele, poduri, baraje 226
bucitar 198
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Total locuri de
munci declarate
vacante

lacims mecanic 190
zidar pietrar 183
ipsosar (exclusiv restanrator 182
instalator instalatii tehnico-sanitare si de gaze 176
electrician in constructii 176
confecticner, prelucritor in industria textila 156
agent de vinzin 154
ingrijitor spatii hoteliere 153
ajutor ospatar 152
infirmier/infirmiera 143
operator la masini-unelte cu comandi numericd 137
ospétar (chelner 124
sdpdtor manual 116
tamplar vniversal 112
sortator produse 107
Incritor sortator desenn reciclabile 105
barman 103
programator 100
curdtdtoreasd lenjerie 100
asistent medical generalist 02

ingrijitor cladiri 02

agent servici client 29

asistent medical generalist 23

mecanic auto a3

tehnician energetician’ electrician 20

lncritor pentru salubrizare cii publice 76

electrician de infretinere 5i reparatii 75

Analiza distributiei locurilor de munca vacante, declarate in anul 2023 pe ocupatii, indica
faptul ca cele mai multe oferte au fost in constructii. In tabelul de mai sus au fost trecute primele 50
de ocupatii pentru care angajatorii au solicitat fortd de munca calificata sau necalificata.

In anul 2023 angajatorii au declarat in conformitate cu prevederile art. 10 din Legea
nr.76/2002 privind sistemul asigurdrilor pentru somaj si stimularea ocuparii fortei de munca cu
modificarile si completarile ulterioare, 18.173 locuri de munca vacante.

Locuri de munci
vacante
SERVICII S603 30,83
CONFECTI 750 413
CONSTRUCTI 6420 3533
INDIE 2100 1161
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. . . Locuri de munca
Domenii de activitate
vacante
AGRICULTUERA 633 3,49
SANATATE =1 ASISTENTA SOCIALA 3,70
672
ALTE DOMENII 1984 10,92
TOTAL 18173 100,00

Locuri de munca VACANTE

ALTE DOMENII
11%

SANATATE si
ASISTENTA SOCIALA
4%

CONSTRUCTI
35%

= SERVICII = CONFECTII
CONSTRUCTII = INDUSTRIE
= AGRICULTURA SANATATE si ASISTENTA SOCIALA

Graficul nr. 7 — Locuri de munci vacante pe domenii de activitate

Tn tabelul de mai jos sunt redate primele 50 de meserii In care s-au facut cele mai multe a
angajari n anul 2023.

Numir persoane

ocupate

muncitor necalificat la demolarea cladirilor, céptuseli zidirie. plici mozaic, fatanfd, gresie,

parchet

agent de securitate 388
Incrator comercial 380
vanzator 352
sofer de autoturisme si camionete 224
manipulant marfori 206
muncitor necalificat Ia intretinerea de drumuri, sosele, poduri, baraje 174
conduciter auto transport mytier de mérfiri 172
ajutor bucitar 161
muncitor necalificat Ia spargerea si tierea materialelor de construcri 129
agent de vinzir 128
curier 124
femeie de servicin 114
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Numir persoane

ocupate

confectioner-asamblor articole din textile

mmncitor necalificat la asamblarea, montarea pieselor 104
Incrator bucatirie (spalator vase mari 104
munciter necalificat in agriculturd 103
lacims mecanic a3
infirmier/infirmierd 73
asistent medical generalist 72
preparator de semifabricate si preparate culinare 70
ospitar (chelner 67
operator introducere, validare si prelucrare date 63
ajutor ospatar 63
Incritor pentiu salubrizare cii publice 61
asistent perscnal al persoanei co handicap grav 59
barman 36
asistent manager 35
sudor 52
mmncitor necalificat in industria confectilor 51
mecanic auto 44
frizer 45
casier 43
agent servicii cliemt 42
ingrijitor cladiri 42
asistent medical generalist 39
bucitar 38
dulgher {exclusiv restanrator 38
ambalator manual 38
zidar rogar-tencuitor 37
mecanic agricol 36
cartonagist 35
agent comercial 34
gestionar depozit 34
Incritor gestionar 34
tamplar nniversal 34
operator la magini-unelte cu comandi nmumerica 33
operator la magini-unelte senmiautomate si automate 32
sdpator manual 32
confecfioner, prelucritor in industria textild 31
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Centralizat, pe domenii de activitate:

Domeniu de activitate Numiir persoane ocupate Pondere %
Servicii 3110 44,20
Confectii 275 3.9
Construetii 1295 18 41
Industrie 1024 14 55
Agriculturi 314 446
Sanatate 367 5,22
Alte domenii 651 925
TOTAL 7.036 100,00

Graficul nr. 8 — Numar persoane ocupate pe domenii de activitate

PERSOANE OCUPATE PE DOMENIIDE
ACTIVITATE
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Implicatii pentru iPT:

Adaptarea ofertei de formare la cerintele pietei muncii in functie de potentialul
economic al judetului,

Cresterea populatiei cu nivel ridicat de educatie, in special Tn mediul rural, prin
cresterea ofertei de formare continua;

Dobandirea de competente prin asigurarea instruirii practice la agentii economici;
Analiza cererii pe piata fortei de munca a calificarilor de perspectiva pentru dezvoltarea
judetului;

Promovarea formarii profesionale pe tot parcursul vietii ca domeniu major de
interventie 1n restructurarea si dezvoltarea sistemelor de educatie si formare, asigurarea
competentelor cheie;

Imbunatatirea accesului si participarii la educatie si formare profesionali, a persoanelor
provenind din grupuri/comunitati/medii dezavantajate, vulnerabile din punct de vedere
socio-economic si expuse riscului de excluziune sociala (in special minoritatea rroma,
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tinerii care parasesc sistemul de stat de protectie a copilului, populatia cu venituri
scazute, persoane cu cerinte educationale speciale, populatia din mediul rural, etc.);
Promovarea spiritului si culturii antreprenoriale in educatia initiald, astfel incat
antreprenoriatul sa devina o optiune de cariera pentru toti;

Oferirea de alternative prin forme de Invatare (a doua sansa, dual, seral, frecevanta
redusa, invatarea la distantd);

Consilierea elev-parinte in alegerea carierei, informarea privind tendintele inregistrate
pe piata fortei de munca,

Realizarea unui sistem de selectie in formare, pe baza aptitudinilor elevilor si a
achizitiilor anterioare
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2.1.5. invitimantul profesional si tehnic din judet

Populatia scolara pe nivele de educatie si medii de rezidenta

Populatia tanara (0-14 ani) va cunoaste o scadere semnificativa in perioada 2019-2060, de aproape
1,6 milioane persoane 1n varianta cu migratie si de 1,5 milioane persoane in varianta fard migratie
(ponderea tinerilor in totalul populatiei se va diminua de la 15,9% in 2011 la 12,1%-12,5% in
2060). Scaderea continua a populatiei are aceeasi tendinta si pentru populatia de varsta scolara, 7-14
ani, dar si pentru populatia de varstd scolarda 15-24 ani, care poate continua procesul de invatamant
in licee, scoli profesionale, colegii si universitati (acestea se vor reduce n perioada 2011-2060 cu
cate 49,4%).

invitimant gimnazial: Tn intervalul 2010-2024, numirul elevilor cuprinsi in invatimantul
gimnazial 1n judetul lasi a scazut cu 15% 1n 2023, fata de anul 2010.

Evolutia numarului de elevi cuprinsi in invatamantul gimnazial |a
nivelul judetului lasi
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In ce priveste mediul de rezidenta al elevilor de gimnaziu pentru judetul Iasi, se constata ca in
anul 2024, numarul elevilor din mediul rural a scazut comparativ cu mediul urban, care este intr-0
crestere continud, Incepand cu anul scolar 2014-2015.

Evolutia ponderii pe mediul de rezidenta (locatia gcolii) a elevilor
cuprinsi in invatamantul gimnazial din judetul lasi

Urban Rural

S

0%




LICEUL TEHNOLOGIC DE TRANSPORTURI $1 DE CONSTRUCTII IASI
PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII

invitimant liceal: Din analiza evolutiei numarului de elevi inscrisi la invatamantul liceal la
nivelul judetului Iasi intre anii 2010 — 2024, se constatd ca a avut loc o crestere in anul scolar
2011-2012, generata de desfiintarea formei de invatamant SAM, perioada ce a fost urmata de o
scadere continua pana in 2024, in acest an scolar inregistrandu-se o crestere usoara a numarului de
elevi inscrisi la acest nivel de invatdmant.

Evolutia numarului de elevi cupringi in invatamantul liceal la nivelul
judetului lasi
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Din datele privind mediul de rezidenta (locatia scolii) al elevilor din Invatamantul liceal,
pentru judetul lasi, se observa cresterea constantd a ponderii scolarizarii elevilor i1n mediul urban
pentru nivelul liceal. Astfel, Tn anul 2024-2025, 95,3% din numarul elevilor inscrisi in invatamantul
liceal urmeaza cursurile 1n mediul urban.

Evolutia ponderii pe mediul de rezidenta (locatia scolii) a
elevilor cuprinsi in invatamantul liceal la nivelul judetului lasi
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vatamantul profesional (inclusiv dual):

Asa cum a rezultat si din analiza anterioard, anul 2011 a insemnat o pierdere importanta
pentru invatamantul profesional prin desfiintarea SAM, scoli infiintate preponderent in mediul rural
cu scopul elimindrii disparitatilor si oferirii de sanse egale copiilor dezavantajati din mediul rural.
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Invataimantul profesional s-a dezvoltat odati cu infiintarea scolii profesionale de 3 ani,
avand un punct culminant in anul scolar 2017-2018. In acest an scolar numarul elevilor cuprinsi n
invatamantul profesional este de 5460, in crestere usoara fata de anul scolar 2023-2024.

Evolutia numarului de elevi cuprinsi in invatamantul
profesional la nivelul judetului lasi
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Pe medii de rezidentd, se constatd o crestere usoara a numarului de elevi care frecventeaza
cursurile n Tnvatdmantul profesional in mediul urban.

Evolutia ponderii pe mediul de rezidenta (locatia scolii) a
elevilor cuprinsi in invatamantul profesional la nivelul
judetului lasi
Urban = Rural
100% 1.
80% o 1% 3 2 -
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invitiamantul profesional dual in judetul Iasi

Incepand cu anul scolar 2018-2019, la nivelul judetului Iasi, au inceput si apara solicitari de
scolarizare in sistem dual, din partea operatorilor economici. In acest an scolar in judetul lasi se
scolarizeaza 462 elevi in 21,83 clase.
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invitimantul profesional dual, an scolar 2024-2025

Unitatea de inviitimint

Calificarea
profesionala

Clasa aIX-a

Clase

Elevi

Clasa a X-a

Clase

Elevi

Clasa a XI-a

Clase

Elevi

STURDZA". MIROSLAVA

COLEGIUL TEHNIC Operator la magini cu 1 24 ] 23 9 36
"GHEORGHE ASACHI", IASI|comanda numerica
LICEUL TEHNOLOGIC
ECONOMIC "NICOLAE Comerciant-vinzitor 0.5 10
TORGA", PASCANI
ETIL(? %EEHNOLDGIC ’ Mecanic auto 1 21 1 16 1 18
LICEUL TEHNOLOGIC DE - .
MECATRONICA SI Electrician exploatare | 5 |,
AUTOMATIZARI, IASI joasa tensiune
e oo et ||
"PETEU PONI", IASI ) :

: cosmetice
ICOLEGIUL ECONOMIC Preparator produse din 0.5 10
"VIRGIL MADGEARU" IASI|carne 51 peste )
E%E}(EHJ];LIAEE gg f;[j}f IAST Comerciant-vinzitor 0,5 10 0.5 13
[LICEUL TEHNOLOGIC !Ellect:icimfl exploatare 05 14 0.5 13
"DIMITREIE LEONIDA" TASI |joasa tensiune ’ :
LICEUL TEHNOLOGIC
WGRICOL "OLGA Mecanic agricol 1 17 1 11
STURDZA" MIROSLAVA
[LICEUL TEHNOLOGIC
AGRICOL "OLGA Bucatar 0.5 14

S Clasa aIX-a Clasa a X-a Clasa a XT-a
. S e o Calificarea
Unitatea de invitamant A
Clase Elevi Clase Elevi Clase  Elevi
LICEUL TEHNOLOGIC
AGRICOL "OLGA Cofetar-patiser 0.5 11
STURDZA" MIROSLAVA
ILICEUL TEHNOLOGIC DE
TRANSPORTURI 51 DE Mecanic aeronave 1 16 0,33 5
ICONSTRUCTII, TASI
COLEGIUL TEHNIC Operator la magini cu 0.5 12
"MIHAIL STURDZA". IASI  |comandi numerica i -
cﬁrﬁi pasr [Suder 05 | 12 | 05 10
COLEGIUL TEENIC E_lectrmne?anic instalafi i i )
"MIHAIL STURDZA". IASI 51 ap:ua_tura de bord 1 24 1 21 0.5 11
aeronave

ICOLEGIUL TEHNIC Lécin}g MECAnIc prestir 0.5 14 0.5 12
"MIHATL STURDZA" TASI  |servicn ’ - B
ICOLEGIUL TEHNIC Electronist aparate s1 0.5 12
"MIHAIL STUEDZA", IASI  |echipamente ’ B
'C}?II]]i-'IEACiL%TTEURI}T;EE' IASI Timichigin vopsitor auto | 0,5 14
Total= 21.83 clase si 462 elevi 5 185 7 151 6,83 126
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invitimantul postliceal: Situatia invatimantului postliceal la nivel national a inregistrat
schimbari, dar nu dramatice ca invatdmantul profesional, astfel se Tnregistreaza o crestere pana in
anul scolar 2013-2014, urmata de o scadere constantd pana in anul scolar 2024-2025.

Evolutia numarului de elevi cupringi in invatamantul postliceal
la nivelul judetului lagi
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4714
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Evolutia ponderii pe mediul de rezidenta (locatia scolii) a elevilor
cuprinsi in invatamantul postliceal la nivelul judetului lasi
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100% + g5 04

90% -

80% -

100% 1

70% -

60% -

5{]% T T T T T T T T T T T T T T 1
O R SR L I A I VA g
WA A Y A A A A Y Y Y A A

RO O N SR I s 4

L S S S e S S S A

Raportat la mediul de rezidentd, in invatdmantul postliceal, se constata o crestere a numarului
de elevi din mediul urban, cu cca 4 procente Tn perioada 2010-2011 pana in 2024-2025.

Concluzia care se desprinde este ca in Invatamantul liceal, profesional si postliceal mediul de
rezidentd dominant este urban, in timp ce 1n invatdmantul gimnazial mediul predominant este rural.

2.1.6. OFERTA UNITATILOR SCOLARE DIN iPT - EVOLUTIA ELEVILOR CUPRINSI
IN INVATAMANTUL LICEAL TEHNOLOGIC SI INVATAMANTUL PROFESIONAL

Evolutia ponderii elevilor din invatamantul liceal tehnologic si Invatamantul profesional,
inscrisi in intervalul 2010-2024, a inregistrat la nivelul judefului lasi o scadere de aproximativ 3%,
in anul scolar 2013-2014, apoi o usoara crestere in perioada 2015-2020. In perioada 2020-2021 se
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constatd o scadere usoara In jurul valorii de 53,9%, iar in ultimii doi ani reprezinta 60%, respectiv
59%.

Evolutia ponderii IPT in judetul lasi
(elevi in clasa a IX-a, zi - iInvatamant de stat, de masa)

64% ——6529% §296—03%

La nivel regional judetul Iasi se situeazd pe locul I ca dimensiune a invatdmantului liceal
tehnologic si Invatdmantului profesional, peste nivelul national de 49,8 %

In concluzie, se poate aprecia ca filiera tehnologica in judetul Iasi, are un trend ascendent ca
urmare a implementdrii strategiilor din documentele de planificare PRAI, PLAI, PAS, si
monitorizarii metodologiei de fundamentare a cifrei de scolarizare, care impreuna au contribuit la
cresterea dimensiunii IPT.

Oferta unititilor scolare din iPT - Cuprinderea elevilor in invitimantul liceal tehnologic
si invatamantul profesional in anul scolar 2024-2025

Conform datelor existente la nivel national, cele mai solicitate domenii pentru liceu, filiera
tehnologica, invatdmant de zi, sunt: 20% economic, 15-16% turism si alimentatie, 14 % mecanica,
8% electronica si automatizari, 7% electric, 5-6% protectia mediului, 4-5% industrie alimentara, 4
% agricultura, 2-3% industrie textila, 2,5% constructii, 2% esteticd si electromecanica, 1%
silvicultura si fabricarea produselor din lemn, 0-1% chimie industrial si productie media.

In ce priveste, evolutia numarului de elevi pe profile, aceasta este foarte variata de la an la an.
Daci in anul scolar 2011-2012, numarul elevilor inscrisi la profilul Tehnic era 3196, in anul scolar
curent, acest numar este 2193 elevi, adica o pierdere de 31,3% pe acest profil. Fatd de anul scolar
precedent, la profilul Tehnic, reducerea este de cca 6,7 %. La profilul Servicii, se constata o crestere
a cifrei de scolarizare fatd de anul scolar precedent. La profilul Resurse naturale si protectia
mediului, se constatd o scadere de 16,56 % fata de anul scolar precedent.
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Evolutia nr. elevi cl. a I1X-a - zi, inv. de stat, de masa, pe
profile (plan scolarizare realizat pentru liceu si inv.

profesional) - jud. lasi

-tehnic -sernvicii Ber?)?éscg anﬂga?ﬂﬁu?l

B2011/2012 3196 1790 1017
0201272013 2196 1457 817
@2013/2014 2181 1601 31
m 201472015 2449 1664 a1
m 20132016 2638 1725 766
m 201672017 2520 1952 253
m201772018 2605 1567 662
m2018/2019 2384 1801 680
m 20192020 2569 1825 638
m 20202021 2196 1842 oa2
m 202172022 2005 1499 o261

202272023 2252 1835 6593

202372024 2349 1733 640

202472025 2193 1766 534

Evolutia ponderii pe profile, cl. a IX-a - zi, inv. de stat, de masa, (plan
scolarizare realizat pentru liceu si scoala profesionald) - jud. lasi

1 49, 75%
0 36.70%
o 0
: A -
0 .
] - -resurse naturale si
-tehnic -sarvicii protectia mediulu

m2011/2012 53,24% 29,82% 16,94%

220122013 49 13% 32,60% 18,28%

m2013/2014 4833% 35,48% 16,20%

m2014/2015 50,04% 34,00% 15,96%

m2015/2016 51,43% 33,63% 14,93%

m2016/2017 50,15% 38,85% 11,00%

m2017/2018 53,89% 32,42% 13,69%

m2018/2019 49,00% 37,02% 13,98%

m2019/2020 51,05% 36,27% 12,68%

m2020/2021 47 53% 39,87% 12,60%

m 20212022 49 32% 36,88% 13,80%
202272023 47, 11% 38,39% 14,50%
202372024 49 75% 36, 70% 13,55%
202472025 48,81% 39,31% 11,89%
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Analizand ponderea numarului de elevi inscrisi pe profile la nivel judetean in clasa a IX-a, cel
mai solicitat profil este profilul Tehnic — 48,81%, urmat de profilul Servicii — 39,31%, respectiv
profilul Resurse naturale si protectia mediului — 11,89%.

2.1.7. Oferta unitatilor scolare din IPT - Gradul de satisfacere a solicitirilor operatorilor
economici pentru scolarizarea in inviatimantul professional

Organizarea si functionarea Invatdmantului profesional, este conditionata de existenta
solicitarilor formulate de operatorii economici; in acest context gradul de satisfacere a solicitarilor
operatorilor economici - OP este o componentd importantd in relatia de parteneriat a unitatilor
scolare cu operatorii economici. De dimensiunea si viteza de raspuns a unitdtilor scolare la
solicitdrile pietei fortei de munca si de acuratetea raspunsului depinde o bund colaborare si o
crestere a calitatii invatdmantului profesional cu impact pozitiv asupra mediului economic.

Din analiza gradului de satisfacere a solicitarilor operatorilor economici la nivelul judetului,
pentru anul scolar 2024-2025, se constata un procent foarte bun de satisfacere a solicitarilor.

Ca urmare a solicitarilor operatorilor economici, pentru anul scolar 2024-2025, au fost
prevazute 85 de clase cu 2046 locuri, la care se adauga 8 clase Invatamant profesional special.

Propunere plan de scolarizare inviitimant profesional

Nivel de invitiméint 2024-2025

Nr. clase Nr. locuri
Invitimant profesional de stat 76 1826
Invatimant profesional DUAL 0 220
TOTAL 85 2046

In invatamantul profesional de stat, din cele 76 clase respectiv 1826 de locuri, s-au ocupat 66

clase respectiv 1632 de locuri (86,84% ).
Pe domenii de pregatire profesionala, planul de scolarizare la invatamant profesional de stat se

prezinta astfel:

Plan de scolarizare propus Plan de scolarizare realizat

Nr. clase Nr. locuri
Agricultura 1.5 180 4.5 106
Comeri 35 86 35 86
Constructii, instalagii 51 lucrari publice 4 06 3 74
Electric 4 06 3 74
Esteticd 51 igiena corpului omenesc 4 06 4 96
Industrie alimentara 6 144 4 106
Industrie textild g1 pielarie 11 264 2 130
Mecamca 215 516 22 525
Turism sl alimentatie 145 348 14.5 385
TOTAL 76 1826 66 1632
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Cele 12 clase nerealizate sunt pentru urmatoarele domenii:

Unitatea de invitimant

Scoala Profesionald Tatdrus Industrie textild si pielirie 1

Colegiul Tehnic "Toan C. Stefanescu”™ Industrie textild si pielirie 1

Liceul Tehnologic "Petre P.Carp”. Tibanesti Industrie textila si pielarie 1
Liceul Tehnologic "Petru Rares”. Targu Frumos Industrie textila si pielarie 0.5

Colegiul Tehnic "Gh. Asachi” Tasi Cm‘;“‘“f“.‘- instalapi si 1

: ucrirn publice
Colegiul Tehmic "Haralamb Vasilin™ Podul Iloaiei Agriculturd 1
Colegml Agricol 51 De Iudusm'I: .Mmtmé "Vasile Adamachi”, Agricultura 1
si

Scoala Profesionali "Stefan Cel Mare", Cotnari Agriculrura 1
Liceul Tehnologic "Petru Rares", Targu Frumos Mecanici 0.5

Liceul Tehnologic Agricol "Olga Sturdza”. Miroslava Mecanici 1

Liceul Tehnologic Agricol "Olga Sturdza”. Miroslava Industrie Alimentard 1

Scoala Profesionali si de Industrie alimentard “Tibana™ Industrie Alimentara 1

Scoala Profesionald, Lespezi Electric 1

TOTAL 12 clase

Au fost suplimentate, prin redistribuire, 2 clase pe domeniul mecanica la Liceul
Tehnologic ”Mihai Busuioc” Pascani si Scoala Profesionald Lungani.

in invitimantul profesional dual, din cele 9 clase, respectiv 220 de locuri, s-au ocupat 8
clase, respectiv 185 de locuri (88,88%- clase).

Nu s-a realizat 1 clasa pe domeniul mecanica, Lacatus mecanic prestari servicii la Colegiul
Tehnic "Mihail Sturdza", Iasi.

Pe domenii de pregitire profesionala si calificdri, planul de scolarizare la invatdmant
profesional dual se prezinta astfel:

Plan de scolarizare Plan de scolarizare
propus realizat

Unitatea de invitimant Calificarea Nr. Nr. Nr.

Nr.dase pouri  dase  locuri

fﬁﬁi‘fﬂi‘ﬁu‘mﬁm Comert Comerciant vinzitor 05 10 05 10
Electromecanic
instalafii i aparatura 1
Electromecanic de bord aeronave 1 24 24
Electronica Electronist aparate si 0.5
Colegiul Tehnic "M. aufomartizir echipamente 0,5 12 " 12
Sturdza™ Tasi Licédtus mecanic 0.5
Mecamca prestin servicii 0.5 14 " 14
Mecanica Sudor 0.5 12 0.5 12
Tinichigiu vopsitor 0.5
Mecanica auto 0,5 15 " 14
. . Operator industria de
Licenl Tehnoloeic medicamente si 1 24 1 26
- Chimie industriald produse cosmetice
Colegiul Tehnic "Gh. Mecanici Operator Ia masini cu 1 24 1 24
Asachi™ Ias1 comandi numerica
Liceul Tehnologic de
Transporturi 51 de 1 24 1 16
Constructii Tasi Mecanicd Mecanic aeronave
Liceul Tehnologic de
Mecatronica si Electrician exploatare 0.5 12 0.5 12
automatizan Flectric joasi tensiune
facent Temologic Mecanic Mecanic auto 1 2 1 21
TOTAL 0 220 3 185
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2.1.8. ASIGURAREA CALITATII iN IPT

Nevoia unor mecanisme reglementate de asigurare a calitdtii serviciilor de educatie si
formare profesionald, care sd garanteze aplicarea riguroasd a standardelor de pregatire si satisfactia
beneficiarilor, a condus la adoptarea Legii nr. 87 din 13 aprilie 2006 pentru aprobarea Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei.

Tn anul 2020 s-au aprobat noi standarde de autorizare de functionare provizorie, standarde de
acreditare si de evaluare externa periodicd, aprobate prin HG nr. 994/2020. Tot in anul 2020 s-a
aprobat Metodologia de evaluare institutionalda in vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii
periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, prin HG nr. 993/2020.

La nivel national, activitdtile privind asigurarea calitatii in sistemul national de invatamant
sunt coordonate de catre cele doua agentii — ARACIP (pentru invatdmantul preuniversitar),
respectiv ARACIS (pentru Invatdmantul superior).

Mecanismul de asigurare a calitatii utilizat este construit pe autoevaluarea din partea scolii,
confruntatd cu evaluarea externa (prin inspectie scolard), ambele fiind structurate pe acelasi set de
indicatori (descriptori de performanta). Rezultatele evaluarii se regasesc in rapoartele si planurile de
imbunatatire a calitatii.

Introducerea sistemului de asigurare a calititii in IPT a furnizat pentru procesul de
planificare strategica la toate nivelurile (planurile regionale si locale, planurile de actiune la nivelul
scolil) un set de indicatori standard (benchmark) care sd faciliteze decidentilor comparatiile in
cadrul sistemului si compatibilizarea Intre cerere si oferta.

Conducand la cresterea transparentei fatd de beneficiari, mecanismele de asigurare a calitatii
vor avea si in viitor un impact decisiv in motivarea si implicarea partenerilor sociali in planificarea
ofertei si a strategiilor de Tmbunatatire.

La nivelul regiunii de dezvoltare Nord-Est, rezultatele implementarii sistemului de
asigurarea a calitatii, prin implementarea, monitorizarea PRAI, PLAI, PAS, a dat rezultate dintre
cele mai bune, astfel ponderile realizate prin oferta de formare/planul de scolarizare, pe domenii
sunt foarte aproape de tintele recomandate in PRAI. Acest aspect este rezultat al politicilor
inspectoratelor scolare din regiune care au respectat recomandarile din documentele de planificare
strategica.

2.1.9. ANALIZA OPTIUNILOR SCOLARE SI PROFESIONALE ALE ELEVILOR DIN
CLASELE A VIII-A DIN JUDETUL IASI

Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald, Centrul Judetean de Asistentd
Psihopedagogica realizeaza anual o serie de activitati de informare si consiliere a elevilor din
clasele a VIlI-a cu privire la continuarea studiilor prin invatamantul liceal si profesional de stat
precum si sondarea optiunilor viitorilor absolventi referitor la clasele si unitafile scolare pe care
doresc sd le urmeze, date care vor sta la baza fundamentarii planului de scolarizare la nivelul
judetului Iasi.

Cunoasterea optiunilor scolare si profesionale ale elevilor reprezintd un aspect important al
activitatii de orientare in cariera a acestora in contextul tranzitiei scolare de la un nivel de scolaritate
la altul.

Trecerea de la o etapa la alta presupune alegeri si decizii care 1i pot influenta viitoarea
integrare socioprofesionald. O decizie si un plan bun de cariera cresc sansele de reusita.

Din acest considerent Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationala lasi a organizat
si In acest an scolar sondarea optiunilor elevilor din clasele a VIIIa din judetul Iasi.

Consideratii metodologice
Studiul a cuprins 7557 de elevi inscrisi in clasa a VIlla, dintre acestia respondentii au fost 4423 de
elevi, reprezentand 58,51% .
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Structura esantionului: 51% fete si 49% baieti; 53,2% cu domiciliul in mediul urban si 46,8% din
mediul rural.

Chestionarul aplicat a cuprins un numar de 11 itemi, dintre care majoritatea au vizat nevoile
elevilor privind informarea si sprijinul dorit pentru formularea unei optiuni scolare si profesionale.

Itemul 2 s-a referit explicit la optiunea privind continuarea studiilor, respectiv ,,Care este
specializarea/calificarea doritd pentru nuvelul liceal/profesional?”, la care elevii au ales O
SINGURA OPTIUNE din lista prezentati. Aceasti listd a cuprins toate specializirile si calificirile
profesionale cuprinse in planul de scolarizare pentru anul scolar 2024-2025 din judetul Iasi.

Rezultate statistice
Rezultate obtinute se prezinta astfel:
o 3957 (89,47% din totalul raspunsurilor) constituie optiuni pentru invatamantul liceal
e 466 (10,53%) optiuni pentru scoala profesionala;
La nivel liceal, optiunile se repartizeaza dupa cum urmeaza:
e 460 (62,16%) pentru filiera teoretica,
e 983 (24,84%) pentru cea vocationala
e 514 (12,99%) pentru filiera tehnologica;

u @ filiera teoretica

m filiera vocational&

Ofiliera tehnologica

In cadrul invatamantului liceal tehnologic, distributia pe profile este urmitoarea:
e servicii = 286 optiuni /56%;
e resurse naturale si protectia mediului = 63 / 12%j;
e tehnic = 165/ 32%.

—

O servicii W tehnic Oresurse naturale si protectia mediului

Repartizarea optiunilor pe domenii:

a. in cadrul profilului tehnic:
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industrie textild pielarie
eleciric
electromecanica
electronica automatizér

constructii si lucrar publice

=
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mecanica
! ! ! L_
0 10 20 30 40 50 &0
O Optiuni
Grafic. Distributia optiunilor pentru profilul tehnic
b. la profilul servicii:
estetica si igiena corpului omenesc | 105
comert | 23
turism si alimentatie publici | 59
economic 99
| | | |
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O Optiuni

Grafic. Distributia optiunilor pentru profilul servicii

c. pentru profilul resurse naturale i protectia mediului:

protectia mediului

agricultura

industrie alimentara

0

T T
100 200

T
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200

Grafic. Distributia optiunilor pentru profilul resurse naturale si protectia mediului

v Optiunile pentru scoala profesionala (466) sunt distribuite, pe domenii de pregatire, in
felul urmator:

ASANEN

v’ constructii, instalatii si lucrari publice = 10

agricultura = 30
chimie industriala = 2
comert = 20
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ASANENENENENENEN

electric =19

electromecanica = 4

electronica automatizari = 3

estetica §i igiena corpului omenesc = 53
industrie alimentara = 25

industrie textila si pielarie =9
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turism si alimentatie = 94
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Grafic. Distributia optiunilor pe domenii de pregdtire

Calificérile profesionale cele mai solicitate :

NS NENE N NN NN

La polul o

o

ANANENEN

mecanic auto = 165 de optiuni

frizer- coafor-manichiurist-pedichiurist = 53

ospatar (chelner) vanzator in unitati de alimentatie = 48
bucatar = 46

brutar-patiser- preparator produse fainoase = 23
mecanic agricol = 15

lucrator in agroturism = 14

comerciant-vanzator = 14

electrician auto = 11

us, cu zero preferinte sunt urmatoarele calificari profesionale:

preparator produse din carne si peste;,

mecanic aeronave;

confectioner tamplarie din aluminiu si mase plastice;
cofetar-patiser.

Mentiondm faptul ca preferintele cumulate ale elevilor pentru filiera tehnologica (liceu
tehnologic + scoald profesionald) reprezinta 22,16% din totalul optiunilor exprimate;

Situatia optiunilor scolare trebuie privita relativ, {indnd cont de urmatoarele aspecte:
chestionarul a fost aplicat pe un esantion ce a cuprins putin peste jumatate dintre

v

v

elevii inscrigi in clasa a VIII-a;

elevilor li s-a cerut sa-si formuleze doar o singurd optiune, urmand ca in momentul
completarii fiselor de inscriere, numarul acestora sa fie cat mai mare;
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v" chestionarul a fost aplicat in perioada 4 — 15 noiembrie 2024; ca urmare, pdnd la
terminarea cursurilor mai este destul timp pentru aparitia multor schimbari in lista de
optiuni ale elevilor, inclusiv rezultatele obtinute la Evaluarea Nationald, medie care
reprezinta criteriul de repartitie in invatamantrul liceal §i profesional.

Parteneriatul scoala - operatori economici

La Tnceputul anului scolar 2022-2023 au fost incheiate contracte de parteneriat cu peste 200
de operatori economici, judetul lasi situandu-se pe locul I, la nivelul regiunii noastre, cu cel mai
mare numar de parteneriate incheiate. De asemenea, sunt incheiate contracte individuale de
pregdtire practicd in numadr de 4918, din care 412 pentru invatamantul profesional dual.

Pe domenii de formare profesionald, cele mai multe parteneriate au fost incheiate pe
domeniul mecanica, urmat de domeniul turism, constructii, comert, electric, agricultura, industrie
textila si pieldrie, estetica si igiena corpului omenesc .

In ultimii ani s-au inmultit numarul parteneriatelor din domeniul constructii, instalatii si
lucrari publice si electric.

La nivelul regiunii cele mai solicitate domenii de formare profesionala sunt: Mecanica 406
parteneriate, urmat de turism si alimentatie 194, electric 62, industrie textild si pielarie 57,
constructii 55, agriculturd 43, comert 41, industrie alimentard 41.

Operatori economici implicati in formarea profesionala a elevilor, din invatamantul
profesional dual, la nivel regional:

Nord-Est BC | 191 | 5,24%
BT |83 2,28%
IS |331 7,70%
NT | 109 2,99%
SV | 244 6,69%
VS | 117 3,21%
Nord-Est Total 1.025 28,11%

Numarul total al unitatilor din regiunea Nord-Est pentru domenii tehnice si profesionale este
242, iar judetul lasi se situeaza pe locul I ca numar de unitdti IPT — 53 de unitati, urmat de judetul
Suceava 43, Neamt 33, Botosani 27, Vaslui 23 si cu cele mai putine unitati judetul Bacau 20 de
unitati.

DISTRIBUTIAUNITATIIN ANUL SCOLAR 2016-2017
(liceu + invatamant profesional + stagii +postliceal)
(unitati de stat / unitéati inv. special / unitati particularefunitsti
postlicealea)
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In ceea ce priveste motivele care fundamenteazi alegerea profilului, se poate sesiza mai
degraba o asteptare empiriC-rationald in raport cu perspectiva insertiei pe piata muncii, ca premisa a
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raspunsurilor elevilor. Acest fapt se reflectd in ponderea optiunilor pentru specializari/calificari
precum: matematica-informatica, tehnician 1n activitdfi economice, tehnician in turism si
alimentatie.

In consecint, elevii fac alegeri constiente, in acord cu tendintele de pe piata muncii, adecvate
valorilor, intereselor, aspiratiilor lor in ceea ce priveste cariera si viitorul lor profesional. Nu sunt de
neglijat, n opinia elevilor, rezultatele obtinute in gimnaziu, care le faciliteaza accesul la profilul
dorit. Prezenta acestui factor pe primele locuri in lista motivelor care influenteazd alegerea
filierei/profilului liceal poate constitui o dovada de realism din partea elevilor, in masura in care,
intr-adevar, rezultatele scolare obtinute in gimnaziu sunt un criteriu foarte important in alegerca
viitorului liceu. Elevii constientizeaza deasemeni necesitatea unei continuitati intre tipul (filiera,
profilul) de liceu absolvit si profesia/ocupatia pe care o vor practica in viitor.

Reteaua de relatii semnificative: influenta parintilor, prietenii, anturajul, constituie aspecte
relevante in alegerea carierei. Prin intermediul acestora, se ofera modele educationale si de cariera,
prin care elevii sunt ajutati sa-si cunoasca resursele, sda planifice, sd actioneze, sd ia decizii
informate. Périntii recomanda copiilor lor filiera §i profilul liceului in functie de urmatoarele
motive: aptitudinile copilului, rezultatele scolare obtinute in gimnaziu, propria experien{d in munca
precum si experienta in calitate de parinti.

Remarcam o stare de fapt care se constata in actiunile de informare desfasurate in ultimii ani
si anume: asteptirile reciproce dinspre scoald spre familie si invers nu sunt inca suficient
ajustate. Cadrele didactice sesizeaza necesitatea implicarii active a paringilor in informarea si
orientarea in carierd a elevilor. Pe de alta parte parintii considerd ca rolul dominant in aceasta
actiune ii revine scolii. Aceastd pendulare permanenta a accentului intre scoald si familie impune
necesitate colabordrii active a celor doi factori. Spre exemplu, la sfarsitul anului scolar, consiliile
profesorilor clasei, impreuna cu profesorii diriginti, vor avea intalniri cu parintii fiecarei clase a
VIll-a, pentru a prezenta aprecierile cadrelor didactice asupra nivelului de pregétire, motivatiei
pentru invatare si comportamentului elevilor, oferind astfel parintilor o bazd pentru orientarea
ulterioara a copiilor.

O orientare in cariera cat mai eficienta presupune un continuum de activitati desfasurate de
profesorii diriginti si de profesorii consilieri scolari. Acestia informeaza permanent elevii/parintii,
pe tot parcursul gimnaziului si cu precadere in clasele a VII-a si a VIII-a, despre studiile liceale
(durata, filiere, profiluri, specializari, organizare — trunchi comun si curriculum la decizia scolii),
si insertie sociala.

Rezultatele actiunilor desfasurate in cadrul studiului de fata, contureaza o serie de masuri de
imbunatatire a activitatii de educare a elevilor privind orientarea in cariera:

- informarea elevilor si a parintilor privind organizarea si desfasurarea admiterii Tn
Invatamantul liceal si profesional de stat pentru anul scolar 2020-2021, structura invatamantului
postgimnazial din judetul lasi;

- diseminarea informatiilor cuprinse in materialele elaborate de ISJ Iasi, CJRAE lasi/
CJAPP lasi de catre profesorii responsabili cu activitatea de orientare scolara si profesionala si de
catre profesorii diriginti de la clasele a VIII-a (brosuri, pliante, ghiduri informative de orientare
scolara si profesionala etc.);

- participarea elevilor, parintilor si a cadrelor didactice la activitati pe problematica
orientarii carierei organizate de ISJ si CJRAE lasi/CJAPP lasi (Salonul ofertelor educationale,
Actiunea impreuni pentru carierd, Caravana OSP, Avanpremieri pentru carieri — festivalul
filmelor de prezentare a unitatilor liceale);

- studierea materialelor informative de pe site-ul CJRAE- CJAPP lasi;

- participarea cadrelor didactice la activitati de formare privind orientarea in cariera,
organizare de CCD lasi, CIRAE/CJAPP Ilasi.

Indicatori de proces
Mecanisme decizionale si descentralizarea functionala in IPT
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Strategia de descentralizare a Tnvatdmantului preuniversitar vizeaza transferul de autoritate,
responsabilitate si resurse in privinta ludrii deciziilor si a managementului general si financiar cétre
unitatile de Tnvatdmant si comunitatea locala.

Descentralizarea functionald implicd si antrenarea sporitd in mecanismele decizionale a
partenerilor sociali, pentru a garanta apropierea deciziei de beneficiarii serviciului public de
educatie.

Cadrul institutional pentru dezvoltarea parteneriatului social in educatie si formare
profesionald se bazeaza pe structurile consultative initiate Tn sprijinul deciziei la nivel local si
regional.

Aceste structuri sunt:
¢ lanivel regional: Consortiul Regional;
e lanivel local (judetean): Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social (CLDPS)
- ca organism consultativ al inspectoratelor scolare judetene;

e la nivelul scolilor: Consiliile de administratie/Consiliile scolare;

¢ lanivel national: Comitetele sectoriale.

Principalele atributii in procesul de planificare in IPT ale structurilor mentionate sunt
urmatoarele:

e Comitetele sectoriale (la nivel national): validarea standarde de pregatire
profesionala;

e Consortiul regional: identificarea nevoilor de calificare la nivel regional, elaborarea
Planurilor regionale de actiune pe termen lung pentru IPT (PRAI);

e Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social: identificarea nevoilor de
calificare la nivel judetean si elaborarea Planurilor locale de actiune pe termen lung
pentru IPT (PLAI); avizarea planurilor anuale de scolarizare;

e C(onsiliille de administratie/Consiliile scolare: sprijinirea elabordrii si avizarea
Planului de actiune a scolii (PAS).

In cadrul programului multianual Phare TVET, Consortiul Regional si Comitetele locale au
fost antrenate in elaborarea, respeciv actualizarea anuald a documentelor de planificare strategica pe
termen lung la nivel regional (PRAI) si local (PLAI), pe baza carora la nivelul fiecarei scoli din
program au fost elaborate planuri scolare de actiune (PAS). La nivelul unitatilor scolare, principalul
instrument de planificare strategica pe baza analizei mediului intern (autoevaluare) si extern este
concretizat prin Planurile de actiune ale scolilor (PAS). Scolile cuprinse in programul Phare TVET
au beneficiat de formare si asistentd pentru elaborarea PAS si in raport cu PRAI si PLAL
Incepand cu anul scolar 2006-2007 s-a generalizat elaborarea Planurilor de actiune ale scolilor
(PAS) pentru toate unititile de invataiméant profesional si tehnic. In sprijinul elaborarii
documentului, scolile au beneficiat de formare si asistenta din partea unitatilor de Tnvatamant
cuprinse in programul Phare 2003 si a inspectoratelor scolare.

Avand in vedere mecanismele de finantare In vigoare si autonomia comunitdtilor locale, este
esentiald antrenarea autorititilor locale in procesul de planificare strategicd pe termen lung in IPT.
Principalele probleme identificate in cadrul acestui proces sunt referitoare la:
e finantarea invatamantului preponderent centratd pe activitdtile curente / pe termen scurt si
foarte putin pe nevoile si prioritatile pe termen lung;
¢ insuficienta implicare a operatorilor economici in efortul de planificare si pregétire/finantare
pe termen lung In TPT;
e neimplicarea sau implicarea insuficienta a operatorilor economici in procesul de planificare
pe termen lung la nivelul scolii a ofertei de educatie.

Un alt domeniu al descentralizarii functionale este curriculum in dezvoltare locala (CDL -
componentd importantd a planului de invatamant) care vizeazd adaptarea continutului pregatirii la
cerintele locale din partea beneficiarilor instruirii (agenti economici, comunitate locala, elevi). Desi
in multe cazuri s-a constat o redusa implicare a agenttilor economici in elaborarea CDL, interesul
manifestat de cei care sunt parteneri ai unitdtilor scolare, si de cei interesati in implementarea
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sistemului de formare profesionald este crescut, acestia se implicd in stabilirea continuturilor pentru
instruirea teoretica si practica.

Asigurarea calititii In TPT

Nevoia unor mecanisme reglementate de asigurare a calitatii serviciilor de educatie si
formare profesionald, care sd garanteze aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire si satisfactia
beneficiarilor, a condus la adoptarea Legii nr. 87 din 13 aprilie 2006 pentru aprobarea Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitdtii educatiei.

Tn anul 2020 s-au aprobat noi standarde de autorizare de functionare provizorie, standarde de
acreditare si de evaluare externa periodica, aprobate prin HG nr. 994/2020.

Tot Tn anul 2020 s-a aprobat Metodologia de evaluare institutionald in vederea autorizarii,
acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, prin HG nr. 993/2020.

La nivel national, activitdtile privind asigurarea calitdtii in sistemul national de invatamant
sunt coordonate de catre cele doua agentii — ARACIP (pentru invatamantul preuniversitar),
respectiv ARACIS (pentru invatamantul superior).

Mecanismul de asigurare a calitatii utilizat este construit pe autoevaluarea din partea scolii,
confruntatd cu evaluarea externd (prin inspectie scolara), ambele fiind structurate pe acelasi set de
indicatori (descriptori de performantd). Rezultatele evaludrii se regasesc in rapoartele si planurile de
imbunatatire a calitatii.

Introducerea sistemului de asigurare a calititii in IPT a furnizat pentru procesul de
planificare strategica la toate nivelurile (planurile regionale si locale, planurile de actiune la nivelul
scolil) un set de indicatori standard (benchmark) care sd faciliteze decidentilor comparatiile in
cadrul sistemului si compatibilizarea Intre cerere si oferta.

Conducand la cresterea transparentei fata de beneficiari, mecanismele de asigurare a calitatii
vor avea i in viitor un impact decisiv Tn motivarea si implicarea partenerilor sociali In planificarea
ofertei si a strategiilor de Tmbunatatire.

La nivelul regiunii de dezvoltare Nord-Est, rezultatele implementarii sistemului de
asigurarea a calitatii, prin implementarea, monitorizarea PRAI, PLAI, PAS, a dat rezultate dintre
cele mai bune, astfel ponderile realizate prin oferta de formare/planul de scolarizare, pe domenii
sunt foarte aproape de tintele recomandate In PRAI Acest aspect este rezultat al politicilor
inspectoratelor scolare din regiune care au respectat recomandarile din documentele de planificare
strategica.

Impactul sistemului de invatamant profesional si tehnic asupra somajului

Invatamantul profesional si tehnic este un motor si un accelerator pentru piata muncii, atat la
nivelul judetului nostru, cat si la nivel regional sau national, impactul acestuia fiind unul pozitiv, de
diminuare a procentului somajului. De asemenea, reamintim vacantarea pe piata muncii pe domenii
IPT ca o concluzie si o recomandare de a orienta oferta educationald IPT in acest sens.

Se recomanda:

e Masuri adecvate vizand: cresterea sanselor de ocupare a absolventilor, dezvoltarea
competentelor antreprenoriale, cresterea adaptabilitatii fortei de munca si promovarea
sanselor egale pentru participare la piata muncii;

e Cresterea implicarii scolilor din IPT in programe de masuri active pentru ocuparea fortei de
munca.

Insertia profesionala a absolventilor IPT la 6/12 luni de la absolvire, pe niveluri de educatie
Insertia absolventilor IPT este privita din punct de vedere a participdrii la viata activa la nivel

de judet Iasi: continuare studiilor — de la nivel 3 la nivel 4 si 5 sau studiile universitare si angajarea.

Insertia pe piata muncii a absolventilor de invatamant dual din anul 2024, la nivelul judetului lasi:

Total absolventi: 105 din care:
e Angajati in domeniul de pregatire-30
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Angajati in alt domeniu-32
Continua studiile in domeniu-12
Continua studiile in alt domeniu-7
Nu este angajat-10

Plecat din tard-14

Nu se cunosc informatii-0

Comparativ, pentru absolventii de invatamant dual promotiile 2022 si 2023, insertia pe piata
muncii se prezinta astfel:
Insertia profesionald a absolventilor de invatamant dual promotia 2022-2023 este de 46,22%,
din care, insertia pe piata muncii in domeniul de pregatire este de 27,73% si diferenta de 18,49%
este procentul de insertie a absolventilor, in alt domeniu de pregatire.
Cauzele insertiei slabe pe piata muncii a absolventilor de Tnvatamant dual din anul 2024
judetul Iasi sunt:
e domiciliul in mediul rural al absolventilor(cheltuieli de naveta, insuficienta resurselor
materiale pentru cazare)
e mirajul occidentului
e iluzia unor castiguri mari si imediate in alte domenii de activitate
e continuarea studiilor

Concluzii din analiza TPT

Contextul educational

Schimbarile din ultimii ani in sistemul de IPT privind traseele de pregitire cu finalitati
specifice pana la nivelul 5 de calificare pe fiecare rutd, avantajele unui sistem deschis cu o
mobilitate crescuta pe orizontald si pe verticald, introducerea creditelor transferabile si a
portofoliului personal pentru formarea continud, relevanta sporitd a noilor standarde de pregatire
profesionald (SPP), introducerea invatamantului DUAL, etc. — favorizeazd o mai buna adaptare a
ofertei la nevoile beneficiarilor (inclusiv prin posibilitatea unor parcursuri individualizate).

In practica, se constatd o promovare usor deficitara a traseului progresiv de profesionalizare,
confundat adesea de beneficiari (si chiar de catre scoli) cu nivelul de calificare al primei trepte
(nivelul 1, acum lichidat), ignorandu-se relevanta calificarilor care pot fi obtinute pana la nivelul 4
(ciclul superior al liceului) pe aceastd rutd sau nivel 5. Constatarea implicad nevoia unor masuri
adecvate, atat in planificarea ofertei cat si in orientarea si consilierea elevilor, avand in vedere
implicatii severe ale scaderii demografice, indeosebi a populatiei scolare, in paralel cu fenomenul
de imbatranire demografica, de care trebuie sa se tina cont in planificarea ofertei si a resurselor
sistemului TPT pe termen lung.

La nivelul judetului Iasi s-au inregistrat cele mai mari valori mari ale numarului elevilor din
invatamantul profesional, la nivelul Regiunii NE, pe toata perioada, aproape dublu fatd de toate
celelalte judete ale regiunii.

Pentru anul 2024-2025 judetul lasi scolarizeaza in invatamantul profesional dual, 185 de
elevi in clasa a IX-a, respectiv 151 de elevi in clasa a X-a si 126 elevi in clasa a XI-a.

Resurele umane din TPT
Gradul de acoperire cu profesori si maistri calificati este bun, dar se constata dificultati in
acoperirea cu titulari Tn unele domenii cum ar fi: profesori si maistri in constructii, industrie
alimentara, agriculturd/veterinar/zootehnie, electronica si automatizari — situatie care genereaza
adesea 0 fluctuatie mare a personalului incadrat pe posturile respective.
Masurile privind dezvoltarea profesionala a personalului didactic din IPT trebuie sa vizeze:
» competentele metodice (in raport cu noile cerinte si schimbarile introduse prin
reformele din TPT)
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» actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii si
schimbadrile organizationale din mediul economic.
Ponderea importanta a populatiei ocupate in educatie in prezent si impactul reducerilor de
activitate pe fondul reducerii populatiei scolare obliga la identificarea si planificarea unor masuri
adecvate (mobilitate in cadrul sistemului, reconversie profesionala, etc.).

Resursele materiale si conditiile de invaitare

Situatia bazei materiale a unitatilor scolare din IPT reprezintd o problema prioritard, din
perspectiva normelor obligatorii de sigurantd, igiena si confort ale elevilor, standardelor de
pregatire si exigentelor unui invatamant centrat pe elev. Se impune ca o necesitate realizarea unor
programe de reabilitare si modernizare a infrastructurii (spatii de curs, laboratoare, ateliere,
infrastructura de utilitati) si de dotare cu echipamente de laborator si instruire practica.

Din totalul numarului de laboratoare din Regiunea NE judetul Iasi are cea mai mare pondere
- 25% (335 laboratoare), din totalul inregistrat la nivelul regiunii.

In Iasi functionezi cel mai mare numar de unitati scolare IPT de la nivelul regiunii — 53 de
unitati, 191 de ateliere si 4.448 de unitati PC

Mecanismele decizionale si descentralizarea functionaldin TVET

Consolidarea structurilor consultative din IPT si cresterea rolului partenerilor sociali in
planificarea ofertei si antrenarea sporitd a acestora in procesele decizionale

Sustinerea eforturilor pentru introducerea unui sistem de asigurare a calitatii

Promovarea retelelor de colaborare intre scoli, inclusiv cu scoli din UE, pentru stimularea
progresului in raport cu un set comun de indicatori de referinta si adoptarea celor mai bune practici
(benchmarking)

Adoptarea planificarii prin PAS (planuri de actiune ale scolilor) corelate cu planurile
regionale si locale (PRAI si PLAI) de citre toate unitatile de IPT

Se recomanda:

e Adoptarea de citre IPT a unei tinte de reducere a somajului tinerilor din grupa de varsta 15-24
de ani - indicator de impact care poate fi masurat pe baza datelor statistice disponibile la nivel
regional (cu mentiunea ci nu este diferentiat pentru tinerii proveniti din IPT)

e Adoptarea unui sistem unitar de monitorizare a insertiei profesionale a absolventilor prin:
colaborarea intre ministere in vederea compatibilizarii bazelor de date din somaj cu noile trasee
si finalitati ale sistemului de educatie si formare profesionala.

e Studii periodice in randul absolventilor si angajatorilor vizand insertia profesionala, gradul de
utilizare a competentelor si alte informatii utile privind finalitatile sistemului de educatie si
formare profesionala:

v’ sondaje proprii efectuate direct de catre scoli
v’ sondaje reprezentative pentru reteaua scolard la nivel judetean prin intermediul unor
organizatii/institutii specializate.

e Implicarea IPT in programe de masuri active de ocupare, prioritar in sprijinul tinerilor care
dupa 6 luni de la absolvire nu se integreaza pe piata muncii.

v’ colaborarea unitatilor de invatamant cu autoritatile locale si cu serviciile de asistent
sociala pentru monitorizarea elevilor cu risc de abandon scolar.

v asigurarea de servicii de mediere scolara de calitate, in cat mai multe unitati scolare care
se confruntd cu situatii de risc de abandon scolar;

v’ consolidarea parteneriatului cu organizatii nonguvernamentale si cu diverse institutii
pentru prevenirea abandonului si diminuarea absenteismului; includerea cu prioritate in
proiectele destinate prevenirii abandonului scolar a unitdfilor scolare care au populatie
scolara
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Concluzii din analiza ofertei TVET

Concluziile formulate din analiza planurilor de scolarizare conduc la nevoia de coordonare pe
baza colabordrii scolilor in retea pentru optimizarea ofertei, avand in vedere:

v’ acoperirea rationald a nevoilor de calificare in teritoriu

v eliminarea unor paralelisme nejustificate in scopul largirii gamei de calificari pentru care

poate opta elevul in zona

v utilizarea optima a resurselor materiale si umane cu impact in cresterea eficientei si calitatii

serviciilor educationale

v solutiile cele mai bune pentru asigurarea accesului la educatie si continuarii studiilor la

nivelul urmator de calificare, in conditii de sanse egale (acces, calitate, varietate de
optiuni)

Plecand de la structura cererii potentiale, in perspectiva 2017-2025, pe domenii de formare
ale TPT, in ipoteza scenariului moderat din Studiul previzional, in Regiunea Nord - Est, sunt
recomandate ponderile pentru cuprinderea elevilor, pe domenii, din tabelul urmator.

Ponderi orientative pentru oferta la invatamantul liceal tehnologic + invatamantul profesional
(invatamant de zi, de masa, de stat).

Tinte propuse penirn oferta de

Domeniul pregitirii de bazi/ Profilul formare *
(%)

1. Mecanica 18.70
2 Flectromecanici 3.40
3. Electronica si automatizan 3.50
4. Chimie industriald 0.20
5 Materiale de constructii 0,80
6.Electric 4.50
7. Constructii, instalafii 51 lucrérn publice 10.40
8 Agriculturd 10,00
9 Silviculturi 0,10
10 Comerg 1290
11 Turism 51 alimentafie 7.60
12 Industrie alimentard 0,70
13 Fabricarea produselor din lemn 1.50
14 Industria textild si pielirie 040
15 Tehmici poligrafice 0.10
16 Estetica si igiena corpului omenesc 0.10
17. Protectia medinlui 2.60
18. Economic 1280
19. Productie media 0,00
TOTAL 100

* ponderile reprezinti iesiri din sistemul IPT in 2025

Studiul previzional privind cererea de formare profesionald in perspectiva 2025 — 2030.
Componenta Proiectia cererii de fortda de munca si a cererii de formare profesionald pe termen
mediu si lung - a fost realizat de catre Institutul National de Cercetare Stiintificd in domeniul
Muncii si Protectiei Sociale, partener in cadrul proiectului ,,Corelarea ofertei educationale a
invatamantului profesional si tehnic cu cerintele pietei muncii, proiect coordonat de CNDIPT.
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TINTE PE DOMENII PENTRU STRUCTURA PLANURILOR DE SCOLARIZARE

TINTE PE DOMENII PENTRU STRUCTURA PLANURILOR DE SCOLARIZARE (iNVATAMANT DE
STAT, DE MASA, DE 71)

Plan scolarizare rgalizat la Tl;t;_tﬁg'-]ru
clasa aIX-a IPT in anul 2015.2020
DOMENIUL §CD|HF 20232024 |A§|
Nr. Nr
clase elevi = B

BRTEST A MEDOLb o [on [won | m |
Industrie alimentara 10 232 4 91% 6-8% [
Agricultura 13 285 6,04% 8-10% 8
Silvicultura 0,00% 0% 3
Protectia mediului 5 123 2,60% 3-5% 5
INDUSTRIE/PROFIL TEHNIC 95 2349 49,75% 50 50%
Fabricarea produselor din lemn 2 51 1,08% 2-4% 2
Electronica si automatizin 10 245 5,19% 3-10% 8
Productie media 2 51 1,08% 0-1% 0
Constructil, instalatii si lucrdn publice 11,5 301 6,37% 8-10% 8
Mecanica 395 932 20,80% 18-20% 18
Electric 10 255 5,40% 0-2% 2
Industrie textild si pieline 13 299 6,33% 8-10% 10
Materiale de constructii 0,00% 0-1% 0
Electromecanici 5 113 2.39% 0-2% 2
Chimie industriala 2 52 1,10% 0-1% 0
Tehnici poligrafice 0,00% 0 0
SERVICII 68 1733 36,70% 30 28%
Turism si alimentatie 3 792 16,77% 8-10% 10
Economic 21 525 11,12% 3-10% ]
Comert, 9 227 4.81% 10-12% 8
Estetica si igiena corpului omenesc 7 189 4,00% 2-4% 2

MONITORIZAREA IMPLEMENTARII PLAI

Monitorizarea este masurarea sistematicd si continud a progresului in implementarea
planului in timp. Este un instrument de management de baza si universal pentru a identifica
punctele tari si slabe intr-un plan. Scopul monitorizarii este sa ajute pe toti cei implicati sa ia decizii
potrivite si la timp, In implementarea unui plan, decizii care vor contribui la atingerea tintelor
propuse si la succesul programului.

Monitorizarea si evaluarea sunt componente cheie ale procesului de planificare strategica, pentru
ca in timp ce procesul de planificare ajuta la identificarea obiectivelor de atins si a activitatilor de
realizat, procesul de monitorizare si evaluare ajutd la identificarea modului de implementare
corespunzator si daca rezultatele sunt satisfacatoare pentru atingerea obiectivelor propuse prin
planificare. Din aceastd cauzd monitorizarea si evaluarea trebuie sa fie procese de masurare a
performantelor si o sursd importantda de informare pentru procesul de actualizare/revizuire din
activitatea de planificare.

In general, procesele de monitorizare si de raportare sunt responsabilititi ale unui management
eficient In legaturd cu un plan/program si implica, activitati de colectare, analiza si utilizare a
informatiilor in legatura cu progresul fizic si cu modul in care sunt atinse rezultatele planificate.
Procesul de monitorizare si de raportare contribuie la:
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Identificarea succesului si a problemelor din procesul de implementare;
Sprijind procesul de luare a deciziilor informate pentru corecta implementare;
Constientizeaza planul n randul factorilor interesati si participarea acestora;
Evaluarea realizarilor planului/programului si auditul activitatilor si resurselor.

In cadrul unui ,,ciclu al planificirii” se parcurg etapele urmatoare:
e Stabilirea unor obiective masurabile clare, inclusiv crearea bazei de informatii, necesara
masurarii progresului Tn atingerea acestor obiective;
e Monitorizarea periodicd a progresului raportat la tintele agreate.

In general procesul de monitorizare utilizeaza o larga varietate de tehnici si metode si se aplica
managementului de resurse, de rezultate, a procesului de implementare si a progresului programului
de activitati respectiv a modului in care acestea sunt realizate.

Informatiile necesare pentru monitorizarea planului/programului se pot grupa in cinci categorii
mai largi:

Rezultate (results) ale activitatilor si a iesirilor/efectelor procesului (outputs);
Intrarile (inputs) de resurse n program;

Progresul planului fata de obiective si planurile operationale;

Modul in care planul este manageriat si modul de lucru;

Schimbari in cadrul grupurilor {inta.

Monitorizarea se poate realiza la 2 niveluri distincte:
+ Monitorizarea Procesului — Aceasta urmareste modul in care sunt utilizate resursele,
progresul activitatilor si modul in care acestea sunt realizate.

Monitorizarea procesului presupune:
e Revizuirea si planificarea implementarii in mod permanent;
e Evaluarea modului in care sunt realizate activitatile fatd de planificare;
e Identificarea si solutionarea problemelor;
e Constructie in zona punctelor tari;

e Analiza metodelor utilizate in implementare si daca acestea sunt cele mai bune alternative in
atingerea obiectivelor.

4+ Monitorizarea Impactului - Care urmareste progresul realizat in atingerea indicatorilor de
performanta si a impactului pe care planul/programul il are asupra grupurilor finta.
Monitorizarea de impact presupune:
e Progresul spre atingerea obiectivelor care este masurat continuu;
e Modificarea de activitati ca raspuns la schimbarile conditiilor de implementare fara a afecta
atingerea obiectivelor initiale;
e |dentificarea nevoii de a schimba unele obiective;
e Identificarea nevoii de continuare a unor cercetari;
e Verificarea anumitor presupuneri - supozitii de implementare stabilite initial.
Componentele esentiale ale unui sistem de monitorizare sunt:
Selectia indicatorilor pentru fiecare plan/program,;
Un mod de colectare a datelor in legdtura cu indicatorii;
Analiza datelor;
Prezentarea informatiilor intr-un format corespunzator;
Utilizarea informatiilor pentru imbunatatirea activitatilor.
Monitorizarea urmdreste §i inregistreazd informatiile si asigurd controlul de calitate. Astfel
monitorizarea implementarii PRAI/PLAI este un proces permanent dar frecventa de realizare a
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rapoartelor de monitorizare este stabilitd a se realiza anual tindnd cont de principalul scop al
acestora, respectiv furnizarea de feedback.

In realizarea raportului de monitorizare sunt implicati membrii desemnati din cadrul CR/CLDPS.

Evaluarea progresului de implementare si al progresului se realizeaza anual in perioada
noiembrie-decembrie si rezultatele se prezintd membrilor CLDPS.

Aspectele importante se supun dezbaterii si concluziile dezbaterilor devin publice.
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ANALIZA SWOT A CORELARII OFERTEI DE FORMARE PROFESIONALA CU
CEREREA

Analiza SWOT pentru implicatiile IPT

Puncte tari Puncte slabe

- Introducerea invifamantului dual, incepand cu
anul 2018-2019 la nivel de judet. astfel ca in
acest an scolar existd 21.8 clase de invatamant

dual (462 elevi).

- Cererea mare din partea operatorilor economici
pentru calificarile ce fac obiectul invatamantulu

profesional s1 tehmc:

- Existenfa unwm cadrul legal ce reglementeaza
parteneriatul public privat - CR s1 CLDPS care
sprijind dezvoltarea IPT - Ordinul nr. 4456/2015
- publicat in M. Of al Fomaniei - in vigoare de
la 14 august 2015;

- Exastenta cadmulw legislativ pentru asigurarea
calititii (metodologii de asigurare a calitati,
fundamentare a planului de scolarizare, de
elaborare a planificirn in  invatamantolol

profesional s1 tehmic).

- Oferta de formare este corelati cu cerntele

operatorilor economici s1  domennle de

dezvoltare.

- Infrastuctura la mivelul invatimantulu
profesional s1 tehnic este cea mai mare din

regiune;

- Un numar mmportant de unitati scolare au

beneficiat de finantare Phare - dotare cu

laboratoare s1 ateliere

- Resursa umana - ponderea cadrelor didactice

calificate 99%;;

- Parteneriat activ - cele mai multe parteneriate

- Denuntarea contractelor de invatamant dual. de
ctre unu operatori ecomomici, ca UMmare a
falimentir firmelor, in contextul pandemaies;

- Declinul demografic si migratia

- Insertia pe piata muncun este redusd pentru

absolventu de invatamint profesional

- Lipsa surselor de date privind migratia pentru

categoria de  wvarsta relevanta  pentru

invatamantului profesional s1 tehnic .

- Populatia relevantd pentru invatamantulu
profesional s1 tehnic este predominant dm

mediul rural care nu dispune de infrastructura

- Rata abandonulu in mediul rural este cea mai
mare la mivel de judet

- Rata de absolvire in mediul rural este mica fata
de mediul urban

- Rata de tranzitie este in scadere

- Lipsa resurselor financiare pentru
monitorizarea insertiei absolventilor din
invatamantulu profesional s1 tehnic
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Puncte tari Puncte slabe

cu operatori economici incheiate de scoli. locul

I la mivel de regrune

- Perfectionarea cadrelor didactice in contextual
realizarn lectulor in sistem on line. adaptarea
strategiilor didactice la contextul actual.

- Perfectionarea cadrelor didactice prmn

participare la schimburn de experiente in prolecte

ERASMUS

Oportunitati Amenintari

- Existenta limiilor de finantare dedicate IPT.| - Contextul economic si politic influenteaza
practicii la locul de munca. implementirn | puterea economica a unitatilor economice.
sistemului  dual de formare profesionala. o _ _
e L. - 5. - Situatia economicd care plaseazi regiunea pe
asigurarn calitati in formarea profesionala: o _ _ _
ultimul loc, ca una din cele mai sarace, devenind
- Posibilitatea derularin unor programe de | asifel neatractiva ca perspectiva pentru locur de
dezvoltare a resurselor umane, prin proiecte cu | munca;

fondur: nerambursabile: _ _ _ o
- Lipsa de motivare s1 participarea foarte scazuta

- Judepul Jasi are o dinamicd pozitiva, | a forter de muncd la programe de formare
inregistreaza o crestere a populatieil totale cea | continua a adultilor:

mai mare crestere din regmnea NE se
nregistreazi in judeful Tasi; - Timpul mdelungat necesar proiectarii,
schimbarni. implementarn s1 masurarm

- Nivelul tinerilor, categoria de varsti 0-24 de | rezultatelor. impactului procesului de formare;

ani. care pleaca din tara. este in scadere: _ _
- Bartere in actualizarea COR. a

- Sectoarele cele mai active din regiune sunt | nomenclatorului;

comert. industrie prelucratoare, constructi

- - - - Decalajul dintre nitmul schimbérilor economice
hoteluri, agricultura;

51 al piefer muncu s1 sistemul forméar

- Trend ascendent in domeninl servicii profesionale

- Existenta institufiilor de Invitimént | - Sclumban legislative necorelate cu piata
superior care furnizeazi personal calificat, de | muncu

Nivel 6

- Necorelarea ofertei de scolarizare cu cerntele

pietel munci
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REZUMATUL PRINCIPALELOR CONCLUZII SI OBIECTIVE DE DEZVOLTARE A IPT

Din analiza punctelor slabe si a oportunitatilor pot fi formulate urmdtoarele recomandari:

Recomandare Nivel de .
competenfa
Promovarea egalitdfii de sanse s1 de acces la educatie. pentru tofi
1 cetidfenn. fara discriminare. prin asigurarea unui invatamant de calitate regional/
" | care s asigure un sistem de standarde de pregitire s1 evaluare in local
sistemulii de invitimant
Masuri de sustinere a activitatilor ce urmaresc adaptarea retele1 scolare : .
2. | s1a oferte1 de formare profesionald mmitiala s1 continua la cerntele regional/
i}iet_ei muncii s1 a optiunilor elevilor. . . local
3 Sustmerea activitatilor ce urmaresc formarea continua si cresterea regional/
| ponderu populatie1 cu grad nidicat de pregatire/ calificare. local
4 Masur care sa determine asigurarea egalitatu de sanse in formarea regional/
" | imitiala. local
5 Masun care sa imbunitateasci cooperarea s1 parteneriatele operatorilor regional/
" | economici cu IS], scoli la nivel local/regional local
6 Maisur: de formare continui a cadrelor didactice din sistemul IPT, in regional/
~ | vederea asigurdru calitatu in formare. local
7 Dezvoltarea infrastructuri unitatilor scolare, in vederea asigurarn national/
" | calitati in IPT. regional/ local
g Dezvoltarea mecamismelor retele1 s1 servicilor de orentare s1 national/
" | consiliere in carierd regional/ local
9 Realizarea de protecte integrate la nivel national din fondur1 UE pentru national/
" | atingerea obiectivelor strategice VET local
Imbunatitirea cadrulw legislativ/nommativ care sa incurajeze parteneriatul :
10. scoala — intreprindere. necesar asigurarn calitatu in [PT. nafional
11 Real.izaie.a unw .'si.st.n.:m de selgcgie in formare, pe baza apfrimdmilor national
elevilor s1 a achizitulor anterioare la inceputului traseulu de formare :

CONCLUZII ST RECOMANDARI. PLAN DE MASURI

Scopul analizelor detaliate in prezentul document a fost desprinderea unor concluzii si
recomandari - sintetizate din fiecare capitol de analiza - in atentia factorilor de raspundere la diferite
niveluri de decizie din sistemul de educatie si formare profesionala si, in final, de a propune un plan
de masuri (structurate in cadrul prioritailor, obiectivelor si tintelor dezvoltate in planul de masuri).

Prezentul capitol se rezuma la a sintetiza unele dintre implicatiile mai importante rezultate
din analiza si de a introduce actiunile detaliate in capitolul final.

Analiza demografica indica un declin general al populatiei, in mod deosebit pentru grupele
tinere de varsta. Cel mai insemnat declin se proiecteaza pentru grupul tinta principal (15-18 ani) n
care se incadreaza elevii de liceu, respectiv scoala profesionala.

O prima concluzie vizeaza nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii
resurselor umane, sprijinitd de investitii corespunzatoare in capitalul uman.

Pentru sistemul de educatie si formare profesionala, previziunile demografice corelate cu
concluziile rezultate din analiza indicatorilor pentru educatie si din analiza ofertei curente in raport
cu tendintele pietei muncii si economiei regionale, conduc la nevoia de planificare a unor masuri
vizand: ajustarea ofertei Tn raport cu nevoile de calificare pe termen lung, asigurarea accesului la
educatie si formare profesionala (acces vs. calitatea serviciilor §i varietatea optiunilor), optimizarea
resurselor.
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De asemenea, pentru compensarea pierderilor de populatie scolard si consolidarea pozitiei
scolilor in cadrul comunitatii se desprinde nevoia si oportunitatea unei strategii de diversificare a
grupurilor tintd si a ofertei de servicii: implicarea activd pe piata formarii adultilor, servicii 1n
folosul comunitatii, contracte cu intreprinderile si alte organizatii pentru studii, cercetdri si
consultanta, etc.

In sprijinul adaptarii permanente a ofertei la comanda sociald, se recomandi crearea si
aplicarea unor proceduri coerente de investigare a nevoilor de calificare la nivel regional si local,
care sd furnizeze informatiile necesare si credibile, de calitate, periodic actualizate si accesibile
scolilor si beneficiarilor sistemului de educatie si formare profesionala.

Este esentiala coordonarea in acest scop intre institutiile Consortiului regional, in vederea
planificarii si implementarii unor proceduri adecvate pentru investigarea pietei muncii.

Corelarea bazelor de date din somaj cu noile finalitati (calificari/niveluri de calificare)
obtinute prin sistemul de educatie si formare profesionala si cu prevederile viitorului cadru national
al calificarilor ar facilita schimbul de informatii utile, de interes reciproc.

De asemenea se recomanda colaborarea intre institutiile din educatie si formare profesionala,
universitati si ale organizatii specializate pentru proiectarea si aplicarea unor proceduri adecvate de
sondare a opiniei absolventilor si angajatorilor - vizand insertia profesionala, gradul de utilizare a
competentelor si alte informatii utile privind finalitatile sistemului de educatie si formare
profesionala

Corelarea concluziilor desprinse din analizele detaliate in capitolele PLAI destinate pietei
muncii i economiei regionale, cu constatdrile din analiza ofertei curente a sistemului TVET, a
condus la conturarea unor recomandari pentru viitoarele planuri de scolarizare din judet.

Tn sprijinul rationalizarii retelei scolare si optimizarii resurselor se recomandi evaluarea
pozitiei in viitor a fiecarei scoli din reteaua scolara actuald — prin aplicarea unui set de criterii si
indicatori obiectivi cu referire la: evolutia demografica, conditiile de acces In zond/zonele apropiate,
calitatea serviciilor, relevanta fata de nevoile de calificare si optiunile elevilor.

Tn concluzie, general valabil, pentru ameliorarea efectelor punctelor slabe utilizand
oportunitatile si punctele tari este necesar:

. -

e dezvoltarea invatdmantului rural si a diversificarii ofertei de formare sustinutd de
functionarea in retea a scolilor;

e intensificarea serviciilor de orientare si consiliere scolard si profesionald din clasele de

gimnaziu s§i cointeresarea parintilor si partenerilor sociali pentru acordarea de burse cu

scopul de a sprijini i motiva elevii;

incurajarea partenerilor sociali i cointeresarea in participarea la programele de formare,

informarea si demonstrarea eficientei sistemului de calificare bazat pe competente;

promovarea activitdtilor in vederea promovarii mentoratului ca masura preventiva,

infiintarea centrelor de evaluare a competentelor dobandite in alte contexte.
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PLANUL DE MASURI

Obiectiv general: Cresterea calititii si accesului la programe de formare profesionali in vederea adaptarii la cerintele pietei muncii

PRIORITATEA 1: Imbuniititirea relevantei sistemului de formare profesionali

Obiective O1: Corelarea ofertei IPT cu cererea pietei fortei de munci
O2: Dezvoltarea Parteneriatului Public Privat

Indicatori de impact:

- Cresterea ratei de ocupare a tinerilor cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63% pana 1n 2025,
- Cresterea ponderii absolventilor invatamantului liceal tehnologic si profesional la 61% 1n 2025,

Obiectivul 1 : Corelarea ofertei IPT cu cererea pietei fortei de

munca

Indicatori: - din total IPT: 60% invitimant liceal tehnologic, 40%

invatamant profesional

- din total invatamant profesional : 9 clase de invatamant profesional

dual

- Cresterea procentului absolventilor IPT angajati la operatorii
economici, parteneri ai unitatilor de invatamant la 40%

Institutii

Actiuni - Activitati Rezultate Termene . Indicatori Preconditii si riscuri
responsabile
- Lipsa autorizarii, costuri ridicate ale
5 autorizarii - duratd procedurilor de
A.1. Dezvoltarea numar de clase . : pro
S o ss A . autorizare, nu permite un raspuns prompt
programelor de invatare la invatamant profesional, 9 clase de . . .
< 8 PN anual ISJ, scoala ki A la cerinte OP, se pierde fidelitatea
locul de munca in formarea | numar de clase in sistem ’ invatamant dual - . S .
) g ’ raspunsului la cererea pietei fortei de
profesionala dual < ’ ’
munca.
Dezinteresul elevilor si al parintilor
o . . .| raport monitorizarea 100% unitati Lipsa resurselor financiare, umane
A.2. Monitorizarea insertiei | . . . ’ . O L
. . insertiei la 6 luni scolare care Lipsa de expertizd si experientd a
profesionale a absolventilor ’ o anual ISJ, scoala L - . TN ’
raport monitorizarea ’ monitori-zeaza personalului  didactic in  efectuarea
programelor de formare . . . . . e .
insertiei la 12 luni insertia monitorizdrii insertiei
A.3. Organizarea de
- campanii de promovare, . : . .
P P . .| campanii de promovare I1SJ, UAT, . Lipsa resurselor financiare
- schimbul de experiente si . . Campanie - . . A .
. A schimburi de bune permanent | scoala, CCD, Lipsa personalului specializat in campanii
bune practici/ mobilitati . e i Calendar anual . e
’ practic/mobilitati CJRAE de promovare la nivelul unitatii scolare

internationale in formarea
profesionala
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Obiectivul 2 : Dezvoltarea Parteneriatului Public Privat

Indicatori:

- gradul de satisfacere a solicitarilor operatorilor economici -98% in

2025 fata de 96% 2024

- cresterea numarului de contracte de parteneriate cu operatorii

economici la 100 %

- cresterea implicarii operatorilor economici in elaborarea programelor
de formare profesionald si CDL

Preconditii si riscuri:
- interesul scazut al operatorilor economici/lipsa de comunicare
- insuficienta promovare
- situatia economica regionala instabild

A ey Institutii . . cpes e s .
Actiuni - Activitati Rezultate Termene ¢ . Indicatori Preconditii si riscuri
responsabile
N numarul sesiunilor de . ISJ, unitatea oAt - lipsa de comunicare/raspuns a
A.l.Informarea mediului . y octombrie 9 2 intalniri pe . e o
. informare/  numarul | . scolara, . 9 operatorului  la  solicitarile mediului
economic despre oferta IPT .. . fiecare an i . unitate scolara ;
operaori informati parteneri i educativ (1SJ, scoala)
Septembrie -
. octombrie
i numarul de | fiecare an
. arteneriate cu
A.2. Realizarea de P " _ 4| conform . N e .
D operatorii economici calendarului . 100% contracte Situatia economica instabila, ce nu permite
parteneriate in vederea 9 . ISJ, unitatea . ° . R .
- . e - numar de consortii | aprobat de 9 de parteneriat operatorului  economic incheierea de
desfasurarii practicii N . ’ C scolara, . . .
) 7. . scoala-operatori ministerul i . pentru stagiile de | contracte de parteneriat pe mai mult de 1
inclusiv organizarea de clase | * . .| educatiei parteneri ..
A economici care asigurd | educatiel practica an
in sistem dual . : : entru
spatii  de instruire | PeNUrU .
practicé orgaqlzare S1
functionarea
IPT
100% CDL /
) . unitatea scolara
A.3.Implicarea si g . o . . . .
4 . numarul de programe | Septembrie- . elaborate n Lipsa de personal ai operatorului economic
consultarea OP in realizarea | . . . . ISJ, unitatea : : SRS .
< si CDL realizate in | octombrie y parteneriat cu disponibil sd colaboreze cu scoala in
programelor de pregatire . . scolara,
S parteneriat cu OP fiecare an operatorul elaborarea CDL
practica si CDL .
’ economic,
parteneri
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PRIORITATEA 2: Dezvoltarea sistemelor de asigurare a calitiitii formarii profesionale

Obiective:
03: Asigurarea calititii sistemului de formare profesionala initiala

O4: Actualizarea instrumentelor de planificare strategica PRAI/PLAI/PAS

Indicatori de impact:

- Reducerea ratei abandonului scolar la invatamantul liceal tehnologic si la invatamantul profesional la 2% in 2025

- cresterea ponderii absolventilor din IPT in perioada 2020-2025
- cresterea ponderii absolventilor din invatamantul profesional

Obiectivul 3 : Asigurarea calititii sistemului de formare
profesionala

Indicatori:

- Actualizarea infrastructurii formarii profesionale initiale conform
cerintelor exprimate in SPP

- Cresterea numarului de profesori calificati la 100% in 2025 de la
97% n 2020

- Actualizarea competentelor personalului didactic conform cerintelor
operatorului economic

.. e Institutii . - .
Actiuni - Activitati Rezultate Termene su utn. Indicatori Preconditii si riscuri
responsabile
A.1.Dezvoltar ntrelor numa li ) e
formafe ° ? ea Cel, ¢lo de dumar de scoli cu ISJ,operatori | 100% unitati
profesionala si otare corespunzatoare .. o
dotarea unititilor scoliare cu | - ateliere si laboratoare 2024-2025 economici, dotate Lipsa de surse de finantare locale
- ’ ’ > AT ator SPP
echipamente conform SPP v corespunzator S
- numar de programe de 20% partici
iali articipare . . . .
A.2.Dezvoltarea de Speg'a'!zam/ / . ISJ, CCD cad;)epdi b acfi o |o | Lipsa de motivare a cadrelor didactice
programe de pf(r) fzzi‘;rﬁ;e '::t?ﬂvers'e Alte institufii | J1oorome’de Lipsa de atractivitate a cursurilor
erfectionare/specializare/ p ad p 2024-2025 furnizoare - Continuturile cursurilor nu sunt actualizate
p ; p cadrele didactice specializare/ ’
recalificare a cadrelor 5t de cad Parteneriate P . conform nevoilor actuale)
didacti - numdr de cadre ERASMUS perfectionare/ Devalori formarii. datorits .
programe

Obiectivul 4: Actualizarea instrumentelor de planificare strategica
PRAI/PLAI/PAS

Indicatori:

- actualizarea anuald a PLAI/PAS

- participarea la cursuri de management educativ a tuturor directorilor
numiti prin concurs sau cu delegatie

Preconditii si riscuri:

- lipsé finantare

- lipsa persoane disponibile si cu resurse de timp
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Actiuni - Activitati Rezultate Termene Institutii Indicatori Preconditii si riscuri
responsabile

A.l. Actualizarea PRAI Lipsa finantare

PRAI/PLAI/PAS PRAPLAIPAS anual | anual CRICLDPS | 5 Al PAS Lipsa implicare

A.2 Monitorizarea Raport monitorizare oo Lipsa de fonduri

implementarii implementare anual CR/CLDPS L Raport monitorizare Lipsa de timp a persoanelor

PRAI/PLAI/PAS PRAI/PLAV\I./PAS cu PRAI/PLAI/PAS responsabile

recomandari

Lipsa de cursuri/ autorizate la nivel

A.3. Participarea directorilor | Competente de 100% directori local

si cadrelor didactice la management educativ participanti la cursuri Lipsa unei analize de nevoi de formare

’ : o 2024-2025 ISJ/ICCD s N

cursuri de management aplicate Tn elaborarea 30% cadre didactice a cadrelor didactice

educational PAS participante la cursuri Lipsa de implicare a cadrelor
didactice/ directori/

PRIORITATEA 3 : Asigurarea egalititii de sanse si accesului la educatie

Obiective

OS: Cresterea participarii si facilitarea accesului grupurilor defavorizate la programele de formare profesionala
06: Dezvoltarea infrastructurii serviciilor de Orientare si Consiliere Profesionala

Indicatori de impact:

- scdderea ratei de parasire timpurie a scolii de la 23,5% 1n 2017 la 10% in 2025
- scaderea nr. elevi/consilier in vederea imbunatatirii calitatii serviciilor OPS

Obiectivul 5 : Cresterea participarii si facilitarea accesului la
programele de formare profesionala

Indicatori:

- numir de tineri din IPT beneficiari de sustinere financiara la 100%

- numdr de programe/proiecte prin care se dezvoltd competente
antreprenoriale 25

Rezultate Termene

Actiuni - Activitati

Institutii
responsabile

Indicatori

Preconditii si riscuri
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Lipsa fonduri bugetul local
- numar de elevi Desfiintarea infrastructurii scolilor ce
A 1. sustinerea tinerilor beneficiari de sustinere I1SJ detineau camin si cantind
de’ feivori’za i in vederea financiara (bugetul de U A’T Numar de elevi Lipsa autorizatii de functionare
A Lo stat, sau OP) anual o sustinuti financiar/ camine si cantine existente
participdrii la educatie si 9 . Operatori N - . . N
formare profesionala - numar de elevi ce eConomici cazati cu masa Ineficienta costurilor caminelor/
beneficiaza de cazare in cantinelor de dimensiuni mari, ce ar
internat si cantina putea fi folosite pentru numarul mic
de elevi din prezent
A.2. Dezvoltarea numar de firme de
competentelor numar de elevi ce exercitiu infiintate. Lipsa interes/motivare
p ISJ b 5 p
antreprenoriale in cadrul activeaza in cadrul unei | anual CJ R AE Numar de elevi ce Putine scoli au implementat programul
programelor de formare firme de exercitiu activeaza in firma de firme de exercitiu
profesionala exercitiu

Obiectivul 6: Dezvoltarea infrastructurii serviciilor de Orientare

si Consiliere Profesionala
Indicatori:

- cresterea numarului de personal calificat In oferirea serviciilor de

OPS la 100%

- numadr de elevi si parinti informati si consiliati 100%

Preconditii si riscuri:

- lipsa de fonduri pentru Infiintarea posturilor de consilier scolar pentru fiecare

unitate scolara

- lipsa de interes din partea cadrelor didactice de a participa la programe

de OSP

Actiuni - Activitati Rezultate Termene Institutii Indicatori Preconditii si riscuri
responsabile
- numir de centre de Numarul mare de elevi ce revine unui
5 i . ) o consilier
A.1. Imbunatatirea informare si consiliere . . e )
i . . 1SJ, Lipsa fondurilor pentru infiintarea mai
serviciilor de OSP si a - numar de cadre anual . L
e n . N e N CJRAE multor posturi de consilieri
consilierii in cariera didactice calificate in . . -
OSP Lipsa de interes a cadrelor didactice
de a participa la cursuri de OPS
100% elevi Lipsa de comunicare a parintilor cu
érinti/tutor’i informati scoala <
A.2 Facilitarea accesului la | numar de elevi uUs, gin clasaaVill-a In sistemul IPT un procent foarte mare
programele de informare si | consiliati anual 1SJ, rivind oportunitatile de elevi provine din familii
OSP a elevilor si parintilor | numar parinti consiliati CJRAE P OP S monoparentale, au parintii ambii sau
de pe piata fortei de . ) - A
munci numai unul plecati la munca in alte
tari si nu este legalizatd tutela acestora
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2.2 ANALIZA MEDIULUI INTERN

1. Identitatea scolii

Liceul Tehnologic de Transporturi si de Constructii lasi este situat in zona industriala a
lasului, bdul. Socola 82 si a fost infiintat la 01.09.2013 prin fuziunea dintre Colegiul Tehnic de
Transporturi si Liceul Tehnologic “Anghel Saligny “.

Colegiul Tehnic de Transporturi avand o vechime de peste 40 ani a fost infiintat sub
denumirea de Grup Scolar Cai Ferate la 1 aprilie 1970, prin comasarea Scolii Profesionale de Cai
Ferate cu Scoala Profesionala Auto, ca urmare a Ordinului 243 emis de Ministerul Transporturilor.
Primele clase liceale cu profil tehnic au Tnceput cursurile in septembrie 1973, oferind elevilor
posibilitatea de a opta pentru urmatoarele meserii: mecanic exploatare intretinere si reparatii
locomotive si vagoane, electromecanic, telecomunicatii, mecatronica si automatizari, constructii si
lucrari publice.

Denumiri purtate anterior:

¢ Liceul mecanic nr.2
Liceul industrial nr.4
Liceul CFR
Grupul Scolar Industrial de Transporturi Cai Ferate
Grupul Scolar Industrial de Transporturi Cai Ferate * Cuza-Voda™
Grup Scolar “Cuza-Voda”

Grup Scolar Tehnic de Transporturi Cai Ferate
Colegiul Tehnic de Transporturi
Colegiul Tehnic de Transporturi si Constructii lasi

® & & & O O 0o

Liceul Tehnologic “Anghel Saligny” lasi a fost infiintat prin Ordinul numarul 311 din
29.06.1968 emis de Ministerul de Constructii pentru Industria Chimica si Rafinarii, avand la inceput
denumirea de Grup Scolar de Constructii, ca o necesitate a invatamantului tehnic iesean. Unitatea §i-
a deschis portile incepand cu anul scolar 1968-1969 la capacitatea proiectata cu specialitatile
previzute in programd. In timp, denumirea scolii a suferit numeroase modificdri, astfel:

1974  Liceul de Constructii nr. 2 lagi;
1975 Liceul Industrial nr.7 lasi;
1992  Grup Scolar Industrial de Constructii Montaj lagi;
2001 Grup Scolar ,,Anghel Saligny” lasi
(conform adresei 1SJ, Biroul Plan,Normare,Salarizare nr. 6081/25.07.2001)
2011 Liceul Tehnologic “Anghel Saligny "lasi
2013 Colegiul Tehnic de Transporturi si Constructii lasi
Informatii generale privind unitatea
o Tipul unitatii de invatamdnt: liceu tehnologic
o Niveluri de invatamdnt existente: liceal, profesional si scoala de maistri
e Programe si filiere educationale: tehnologica (liceu) si domeniile: electromecanic, electric,
mecanic, constructii, instalatii si lucrari publice.
e Forma de finantare: de stat.
o Formele de invatamdnt din unitate: zi - ruta directa, seral- ruta directd, scoala profesionala
si scoala de maistri.
e Limbi straine studiate: engleza, franceza §i rusa.
e Modalitati de desfasurare a procesului de invatamdant: predare normala.
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2. Servicii oferite

o [nternat = 300 locuri cazare, nr.elevi din scoala cazati = 250, restul locurilor deservesc
celelalte scoli din apropiere.

e Cantina cu capacitate = 300 locuri.

e Modul de utilizare a cantinei: masa elevilor 100%,

e Nr. elevi ai scolii care iau masa la cantina = 220 (in conditii internat, supliment,
semiinternat)

e Cabinet medical — asigurarea asistentei cu medic scolar.

e Cabinet de consiliere scolara— cu profesor consilier scolar propriu.

3. Predarea si invatarea — Conditii, organizare, rezultate

Pentru analiza procesului de predare-invagare s-au constituit echipe la nivelul fiecarei catedre.
Echipele au evaluat activitatea §i rezultatele anului scolar trecut in cadrul fiecarei catedre, intocmind
un raport. Analiza rapoartelor au scos in evidenta:

A. Mediul de invatare - Context si conditii de functionare
PUNCTE TARI:

e Numarul de elevi pe post/norma didactica = 100%

e 16 laboratoare si cabinete din care 8 laboratoare nou infiintate: transporturi, informatica,
telecomunicatii, electromecanicd, instalatii electrice, constructii, instalatii i lucrari publice si 6
Sali de clasa mobilate ergonomic.

o (Centrul de Documentare si Informare

e Acoperirea disciplinelor de studiu cu personal didactic calificat: 100%

e Organizarea procesului didactic in spatii de invatamdnt corespunzdatoare pentru discipline care
impun conditii si dotari specifice, respectiv pentru disciplinele din ariile curriculare: limba si
comunicare, stiinte, tehnologii si educatie fizica = 100%

o Oferta disciplinelor optionale CDL — stabilirea tuturor disciplinelor optionale s-a realizat conform
cu optiunile elevilor, exprimate in corelatie cu oferta initiata de scoala si realizate cu specialisti in
domeniu avand avizul 1SJ

e Dezvoltarea curriculumului — este elementul principal de promovare a actului educational
specific scolii noastre, care include un pachet optional pentru CDL cu discipline noi in domeniul
transporturilor si constructiilor cu mare impact in randul elevilor si parintilor. Important este
faptul ca aceste discipline noi acopera o gama larga de specializari din transporturile aeriene,
feroviare si constructiilor cu posibilitate de extindere si catre alte domenii. Se vizeaza atat
materialul rulant, cat si comunicatiile, semnalizarea, infrastructura, instalatiile electrice,
constructiile din transporturi si constructii, instalatii si lucrari publice. Disciplinele din CDL
includ ore de laborator si teorie, proiectate cu specialistii din transporturi si constructii.

o Acreditare pentru tehnician metrolog, tehnician aviatie, tehnician instalatii de bord (avion).

e Animati de entuziasmul pe care se sprijina intreg procesul de dezvoltare curriculara in unitatea
noastra, dorim din toatd inima succese, spirit creativ §i eficienta celor angajafi si interesati in/de
rezolvarea problemei prioritare a politicii educationale - reforma curriculara. Or, inovatiile in
acest context vor viza, in principal, idealul nostru educational, inclusiv formarea "cunostingelor

fundamentale" si a "competentelor de baza", scoala urmand sa ofere "modele de gindire si de
actiune"”, "tehnici de munca intelectuala si de insertie sociala”, "capacitati optionale si deci-
zionale" etc.

e Adaptarea ofertei scolare la cerintele ocupationale din zona (conform cererii agentului economic,
ca urmare a consultarii parintilor, elevilor, scolilor generale si in urma analizei aderentei elevilor
din anii precedenti la specializarile propuse).
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e Utilizarea tehnicii de calcul in procesul de instruire : disciplinele TAC/TIC introduse in trunchiul
comun se desfasoara in 3 laboratoare cu retea conectata la fibra optica, dotarea tuturor
cabinetelor si laboratoarelor scolare cu PS folosit ca instrument interactiv de instruire.

e Dezvoltarea metodelor E-learning si antrenarea profesorilor si elevilor in participarea la cursuri
on-line (s-au desfasurat cursuri on-line cu parteneri europeni (Implementarea cursurilor prin
proiectele Bridging si Euclides), webinarii.

e Asigurarea in parteneriat cu agentii economici a conditiilor de desfasurare a instruirii practice in
Hangarul companiei Aerostar SA si ale unor agenti economici din domeniul constructiilor (SC.
Conest SA).

e Incheierea de contracte de angajare dupa terminarea studiilor in parteneriat cu agentii economici

e Parteneriatul cu intreprinderile se bazeaza pe o veche colaborare cu companiile feroviare si de
transport rutier, pe baza unor protocoale, conventii prin care scoala noastra beneficiaza de
dotare cu echipamente, carti de specialitate si instructii, de parteneriat in insertia profesionala.
In plus, exista in fiecare an conventiile de realizare a orelor de instruire practica, in unitatile
feroviare. De asemenea a ramas in vigoare din 2001, protocolul de colaborare 4039/23.06.00 cu
Ministerul Transporturilor, Constructriilor si Turismului, cu privire la parteneriatul scoald-
minister pentru sprijin in organizarea si desfasurarea procesului de invatamant preuniversitar si
pentru formarea continuda a adulfilor.

o Implicarea directa a parintilor in activitatea educationala.

Realizarea unor parteneriate si conventii de practica:

SC Aerostar SA Bacau

Compania de Transport Public lasi

Acord de parteneriat Universitatea Tehnica “Gh. Asachi” lasi, Facultatea de Mecanica
Acord de parteneriat Universitatea Tehnica “Gh. Asachi” lasi, Facultatea de Constructii de
Masini

5. Muzeul de Istorie naturala

6. Muzeul literaturii romane
7

8

AwnhE

Fundatia Noi Orizonturi

. Organizatia “World Vision International” Filiala Romania
9. Inspectoratul de Politie Judetean lasi
10. Inspectoratul de Jandarmi
11. Acord SIVECO
12. Acord Crucea Rosie
13. CJRAE
14. Fundatia Pro Women
15. Uniunea Scriitorilor
16. CCD
17. Parteneriat cu Asociatia de tineret Euroferoviarii
18. Parteneriat cu Asociatia EURODEMOS
19. Parteneriat cu Colegiul “I.C. Stefanescu”
20. Fundatia Romdna pentru Dezvoltarea Invatamantului Feroviar, Filiala lasi
21. Consortiu european pentru derularea proiectelor europene LLP
22. SC Conest SA
23. SC Grup Constructii Est SA
24. TOTAL GAZ
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AwnhE

B.

Asociatii si fundatii_existente in scoald
Fundatia Romdnd pentru Dezvoltarea Invatamantului Feroviar, Filiala lasi — profesori
Asocittia elevilor Euroferoviarii
Asociatia sportiva Feroviarul
Asociatia Salinis

Consortii functionabile
e (Consortiul Eco Transport cu Liceul Tehnologic P.Poni, Scoala 11, Scoala Bucium, Scoala
Barnova
Consortiul european - Villa Montesca, Italy
Universidade Sénior de Evora — Portugalia
Health Psychology Management Organisation Services — Marea Britanie
Liceul Tehnologic de Transporturi si de Constructii lasi — Roméania
Associacion de Personas Participantes Agora — Spania
The Public Institution Roma Community Centre — Lituania
CHANCENGLEICH in Europa e.V. — Germania
Ellinogermaniki Agogi (Grecia),
Hristo Smirnenski” Brezovo Bulgaria,
Fundatia Stichting HVO & APS Olanda,

Prestatia didacticd; Rezultate
Cadrele didactice aplica programele in vigoare, iar elevii utilizeaza manualele aprobate de
MEN =100%
Proiectarea didactica s-a facut anual si semestrial si toate cadrele didactice, la toate clasele
de incadrare parcurg ritmic unitatile de invatare =100%
Organizarea pregatirii suplimentare cu elevii scolii pentru; simulari, examene, concursuri,
recuperarea materiei, pentru elevii cu nevoi speciale s-a realizat dupa grafice stabilite
anterior cu acordul cadrelor, parintilor, elevilor (conf.PV)
Aplicarea strategiilor didactice diferentiate in functie de stilurilor de invatare ale elevilor, de
nevoile lor educationale (dovezi : dosarele dirigintilor, catalogul clasei, proiectarea lectiilor,
rapoartele de la meditatii);
Cresterea responsabilitatii profesorilor fata de beneficiarii educatiei (elevii), fata de
societatea civila si implicarea sporita in viata comunitatii locale
In urma aplicarii testelor predictive s-au stabilit programe ferme pentru recuperarea
cunogtintelor de baza la disciplinele de cultura generala (dovezi: rapoarte catedre, grafic de
progres);
Realizarea graficelor de progres scolar, pe catedre, discipline in functie de testele
docimologice si in contextul unor prognoze stabilite
80% dintre elevi primesc feed-back asupra propriului progres, (dovezi: rapoarte, PV sedinte
Ccu parintii);
Majoritatea profesorilor folosesc masuri pentru a promova egalitatea sanselor si a impiedica
discriminarea;
80% dintre profesori stabilesc relatii de lucru eficiente cu elevii (dovezi: rezultatele testelor
initiale comparate cu testele finale denota progresul scolar, conform rapoartelor, rezultatele
simularilor);
Materiale didactice existente in scoala sunt integrate in lectie pentru sprijinirea invagarii
(dovezi: proiectarea unitatilor de invatare, planurile de lectie, fisele de asistente la lectie).
Rezulzate foarte bune la examenele de bacalaureat i certificare a examenelor de competente
profesionale (sursa: statisticile scolii),
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Preocuparea cadrelor didactice pentru formarea continua: sustinerea gradelor didactice,
participarea la cursuri de formare, burse europene, activitati metodice la nivelul scolii si
Jjudetului (sursa: portofoliile profesorilor),

Toti profesorii din scoala au realizat cursuri de perfectionare, masterate, etc,

35% dintre elevi acorda calificativul excelent pentru gradul de implicare al cadrelor
didactice in procesul de predare, iar 60% acorda bine i foarte bine; si 5% bine (sursa-
chestionare elevi)

60% dintre elevii scolii apreciaza cu foarte bine si excelent atitudinea si comportamentul
cadrelor didactice in clasa i fata de elevi (sursa- chestionare elevi);

Toate cadrele didactice inspectate in anul gcolar 2023-2024 au obtinut fie calificativul
,.Foarte bine”, fie nota 10, la inspectiile IC1, I1C2, speciale, in vederea obtinerii gradelor
didactice;

Invatarea centrata pe elev, la nivelul institutiei noastre vizeazd educatia individului pe
intreaga perioada a vietii, fiind centrata pe dezvoltarea aptitudinilor native si promovarea
unor metode si tehnici moderne de studiu interactive. Ca indicator de performanta un rol
important il are graficul de progres scolar care se raporteaza la etapa initiala si finala.
Astfel, o foarte importanta activitate la nivelul scolii este trasarea psihogramelor
individuale, pentru fiecare elev, in contextul sesizarii nevoilor lor educationale, atat pentru
cei externi cat si pentru elevii interni. Se pune accent pe practicarea unor modele si stiluri
eficiente ““de a invata pentru a sti ce faci”

Evaluarea rezultatelor educationale este obligatorie la fiecare nivel de invagamint si se
realizeaza in conformitate cu standarde educationale de stat. Calitatea invatamantului, in
contextul globalizarii societatii, nu poate fi judecata fara standarde educationale, comune
pentru diferite profesii si specializari, fara proceduri fiabile de asigurare a calitatii. La
nivelul scolii, standardele de pregatire profesionala, concepute de ME, pe cele trei niveluri
de calificare, contin unitatile de competenta, pentru fiecare specializare si calificare oferita
de scoala, si vizeaza o serie de competente si criterii de performanta pe care noi le-am
dezvoltat in raport cu nevoile educationale ale fiecarui elev. Astfel pe langa formarea
competentelor cognitive si de executie punem un accent deosebit pe formarea competentelor
sociale ““savoir-etre’’in ideea adaptarii absolventului si integrarii lui in viata sociala.

C. Activitatea educativi - Activitatea de consiliere si orientare
Consilierea §i orientarea reprezinta o componenta a sistemului de educatie care faciliteaza
integrarea socio-profesionala a viitorilor absolventi prin servicii de informare, consiliere si orientare.
Scoala are un profesor consilier scolar care contribuie considerabil la determinarea profilului
psihologic al elevilor, la consilierea si orientarea lor. In contextul dezvoltdrii noastre institutionale
avem o serie de activitati desfasurate, printre care mentionam :

PUNCTE TARI:

- Evaluare externa periodic ape cele trei niveluir: liceal zi si seral, professional si postliceal.
- Acreditarea scolii pe 3 specializari nivel 4 de calificare.

- Colaborarea permanenta cu CJRAE;

- Existenta cabinetului de consiliere scolara mobilat ergonomic;

- Facilitarea schimbului de informatii, bune practici si consolidarea strategiei de actiune coerenta

orientate spre diferite grupuri tintd,

- Asigurarea materialelor necesare si a unei baze informationale complete pentru toate activitatile

ce tin de consilierea si orientarea elevilor,
- Activitatea de cunoastere a atitudinilor elevilor fata de sine si fatd de viitoarea lor cariera,

- Asigurarea si aplicarea unor baterii de teste (Holland), pentru orientarea in carierda §i pentru

formarea unei atitudini pozitive fatd de sine §i fata de viitoarea carierd;
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Identificarea optiunilor profesionale;

Trasarea unor psihograme pentru elevii claselor a IX- a in vederea depistarii aptitudinilor native;
Simularea unor interviuri de angajare — Insertia socio profesionald;

Facilitarea dezvoltarii contactelor interinstitutionale si parteneriatelor europene prin intermediul
schimburilor de bune practici in orientarea elevilor;

Modernizarea serviciilor de consiliere a carierei prin utilizarea tehnologiilor informatice si de
comunicare;

Consilierea elevilor cu probleme de ordin disciplinar, cu probleme de integrare sociala, a elevilor
ce provin din familii cu parinti care lucreaza in straindatate;

Implicarea parintilor in activitatile de orientare si consiliere;

Realizarea unei baze de date complete cu privire la insertia profesionala a absolventilor;

Creearea unui parteneriat de sprijin in insertia absolventilor,

70% dintre elevii scolii apreciaza ca foarte buna relatia diriginte-elevi, sursa-chestionar elevi;

92% dintre parintii intervievati considera eficienta relatia elev-diriginte si sunt mulfumiti de
colaborarea realizata intre acestia si echipa manageriala, dirigingi, membrii consiliului clasei (
sursa: chestionar parinti).

Raportandu-ne la elevii inscrisi in anul 2023 — 2024, putem considera ca in unitate existd un climat
disciplinat, cazurile de violenta fizica si verbala si alte abateri sunt cazuri izolate, care au fost
tratate cu seriozitate si care s-au rezolvat (prin aplicarea sanctiunilor, consiliere, programe de
recuperare la nivelul scolii sau sustinute de ONG-ri);

Elevii au participat la activitati educative organizate in parteneriat cu Directia de sanatate publica,
CJRAE, Politie, Jandarmerie, Armatd, cu reprezentanti ai unor Institutii cultural-artistice, ali
societatii civile, cu reprezentanti ai comunitatii locale — Primaria (conform PV, protocoalelor,
graficelor);

Derularea unor activitati europene cu participarea elevilor in cadrul proiectelor Erasmus,

Cercuri, cenacluri, expozitii, vizite de studiu ale elevilor sub indrumarea cadrelor didactice
(rapoarte, PV)

Realizarea site-ului scolii;

Reviste si carti editate de elevi si profesori Educatie pentru cetdtenie europeand, iar inginerii au
redactat semestrial  ,,Revista, liceelor feroviare”, Revista de literatura si matematicd,
LITERATECA.

PUNCTE SLABE:

Numarul mic de manuale la clasele a XI-a si a XII-a (dovezi: rapoarte catedre);

Rezultate slabe la testele predictive, ceea ce denota o pregatire initiala slaba a elevilor (dovezi:
Teste BRIO, rapoarte arii curriculare);

Stabilirea criteriilor individuale de invatare se face mai ales pentru elevii performanti (pregatirea
pentru concursuri gcolare) si mai putin pentru elevii cu deficiente in invatare;

Din cauza programelor scolare incarcate §i ritmului lent de invatare al majoritatii elevilor scolii,
predomind evaluarea sumativa in defavoarea celei formative;

Motivatia elevilor pentru invatare este scazuta (dovezi: desi elevii claselor a XII a sunt constienti
de lacunele lor la disciplina Matematica, continud sa absenteze de la aceste ore);.

Dificultatea de a realiza practic programe sustinute pentru pregatirea suplimentara a elevilor din
cauza orarului deja incarcat al acestora;

Programele scolare rigide permit prea putin tratarea individuala a elevilor, dupa nevoile
fiecaruia;

Nu toti elevii detin dispozitive adecvate (calculator, laptop, tabletd) conectate la Internet pentru a
putea participa sincron la orele derulate pe platformele e-learning.
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MASURI :

4.

Asigurarea calitatii procesului instructiv educativ-plan operational pentru asigurarea calitatii;
Stabilirea criteriilor individuale privind rezultatele la invatatura si tinte individuale de invatare pe
baza testelor initiale;

Adaptarea strategiilor de invatare pentru a rdspunde stilurilor individuale de invdtare,nevoilor,
abilitatilor si gradului de motivare a fiecarui elev,

Alcatuirea programelor de invatare astfel incat sa ofere posibilitatea invatarii prin pasi mici;
Cresterea numarului de cadre didactice care aplica invatarea centrata pe elev, prin participarea
la cursuri de formare, webinarii;

Stabilirea unui program riguros de desfasurare a lectiilor in sistem E-learning.;

Programele de invatare sa urmeze un proces sistematic de pastrare a inregistrarilor,

Incurajarea comunicdrii pe orizontald (elev-elev) Tn procesul de predare- invdtare;

Cresterea rolului consilierii si orientarii scolare si profesionale pentru a determina cresterea
motivatiei invatarii;

Imbunatatirea activitdtii de marketing scolar pentru atragerea unor elevi cu o pregdtire initiald
mai buna,

Implementarea Proiectului ROSE;

Implementarea PNRR-dotare mobilier sali de curs, dotare laboratoare, dotare ateliere practica
Implicarea unui numdr mai mare de parinti in activitdatile scolii, in vederea scaderii absenteismului
si prevenirii abandonului scolar.

Resurse materiale

In administrarea scolii exista urmatoarele cladiri: corp cladire scoala, doua corpuri cladire

camine, care oferd spatii de cazare, 6 ateliere scoald, sala de sport, cantind, cabinet medical, 2
terenuri de sport.

Spatiile destinate procesului de invatamdnt sunt urmatoarele:
Sali de clasa - 36 din care:
- laboratoare — 10 din care:
= 1 masurari tehnice,
» 1 informatica,
= 2 electrotehnicalelectromecanica/
» 1 telecomunicatii/ instalatii electrice,
= 1 instalatii pentru constructii,
» 2 mecanicaltransporturi,
= 2 electromecanic,
- Cabinete - 7 din care:
w | fizica,
= 1 chimie
®» | limba romand,
= 1 biologie ;
» 1 consiliere §i orientare;
=1 Sala Rose
= CDI
- Ateliere scolare:

» Mecanica 2,
= Electromecanic 1,
» Electrotehnica 1,
» Constructii 1,
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PUNCTE TARI:

>

VVVY VYV ¥V VVV VYV V

In atelierele scolii, baza materiala permite desfasurarea in bune conditii a instruirii practice si
in plus pe baza conventiilor de practica elevii realizeaza instruirea practica la agentii
economici.

Biblioteca scolii este dotatd cu un numar de 56.932 volume si 80% dintre elevii scolii au fise la
biblioteca (sursa : statisticile scolii);

S-au achizitionat din fonduri proprii mijloace didactice moderne: videoproiector, fleep-chart,
laptop (dovezi: fisele de gestiune);

17 laboratoare si cabinete si 6 sali de clasa mobilate ergonomic;

Centru de documentare si informare;

Dotare prin proiectul Rose: 108 laptopuri, 3 camere videoconferinta, 36 calculatoare cu soft si
office, 53 tablete;

Dotare Primaria Municipiului lasi: 10 videoproiectoare, 25 scanere, 26 tablete si 11 sisteme
digitale;

Existenta cabinetelor si laboratoarelor dotate pentru desfasurarea orelor la nivel ridicat de
calitate

Existenta salii de sport si a doua terenuri de sport;

Sursa permanenta de venituri extrabugetare

Amenajarea unui nou laborator pentru ROSE.

Realizarea unor investitii de anvergura.

PUNCTE SLABE:

>
>

Dotare precara in ce priveste mobilierul din cadmin;
Aparatura si echipamentele din dotarea atelierelor au o vechime de peste 20 de ani, fiind Tntr-o
stare avansata de uzura (sursa: figele de gestiune);

MASURI

Informatizarea bibliotecii

- Achizitionarea de noi softuri pentru toate compartimentele si ariile curriculare
- Accesul la internet pentru toate cabinetele

- Amenajarea spatiilor cu mobilier ergonomic adecvat

- Realizarea lucrarilor de amenajare si consolidare in timp scurt

- Achizitionarea unui pachet legislativ informatizat

- Crearea unei retele “Intranet”

Dezvoltarea corespondentei electronice cu ME, ISJ, Agenti economici

- Depunere proiecte dotare mobilier, laborator informatica, ateliere prin PNRR - Primadria
Municipiului Iasi
- Depunere proiect dotare 2 ateliere si un laborator informatica prin PNRR - scoala

Implementarea unui forum de discutii pentru cadre didactice, elevi si parinti pe site-ului scolii.

ACTIVITATEA ADMINISTRATIVA FINANCIAR-CONTABILA

In privinta respectarii disciplinei financiare si bugetare, precizam cd unitatea a inregistrat

cronologic si sistematic, pe baza de documente justificative toate operatiunile ce au condus la
modificarea elementelor de activ si pasiv din bilant, in conformitate cu prevederile Legii 82/1991, a
contabilitatii cu modificarile si completarile ulterioare.

PUNCTE TARI:

e Disciplina financiara
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Achizitii realizate conform legislatiei in vigoare

Colaborare perfecta cu comunitatea in ce priveste documentele financiare (ISJ, Primarie)

Lucrari de contabilitate si secretariat realizate punctual, ca urmare a achizitionarii si
experimentarii unor soft-uri in domeniu

Realizarea unor cursuri de perfectionare a persoanelor care lucreaza in activitatea financiar-
contabila

Investitii de anvergura cu efecte majore in diminuarea pierderilor

Achizitii de produse la cele mai mici preturi — Dovada : Cel mai mic pret din judet pentru masa i
cazarea elevilor ;

Pentru o explicitare a cifrelor ce urmeaza precizam urmdatoarele realizari:

Investitiile facute reprezinta:
inlocuirea completa a retelei de tevi atar de suprafata cat si in subsolurile tehnice la caminul de
elevi;
hidroizolatie scoala, camin, cantina, ateliere, sala de sport;
montarea fibrei optice pentru o conexiune rapida a internetului;
achizitionarea videoproiectoarelor si copiatoarelor tip imprimerie;
achizitionarea soft-ului de contabilitate si biblioteca;
asigurarea pazei permanente a elevilor;
reparatii, igienizarea salii de sport (varuire, vopsire), inlocuirea geamurilor si usilor cu geamuri
tip termopan.
realizarea in perioada verii a tuturor operatiunilor de intretinere, gospodarire, reparatii, din
venituri proprii
realizarea dezinsectiei si deratizarii in toate spatiile scolii
procurarea unor obiecte de inventar moderne necesare pentru intocmirea documentatiilor de
calitate si pentru o comunicare rapida, eficienta
reconditionarea mobilierului din toate salile de curs;
modernizarea cantinei : aer conditionat - din venituri proprii
Surse pentru venituri proprii
cazari firme de constructii, cabinete medicale, chiosc alimentar
cazare regie cantina/camin
mese - cartela masa
confectii metalice realizate la ateliere

ELEVI

PUNCTE TARI:

o In cadrul olimpiadelor si concursurilor scolare, in ultimii trei ani, elevii scolii noastre au
obtinut rezultate bune (peste 100 premii) la nivel judetean si national mai ales la disciplinele
tehnice;

o Toti elevii claselor a XII-a au dat teste de orientare socio-profesionala pentru descoperirea
profilului psihologic si orientarea in carierd, ca urmare a derularii proiectului european de
insertie socio-profesionald;

e Participarea a peste 80% din elevii claselor a XII - a liceu zi, la probele de simulare a
Examenului de Bacalaureat;

e Functionarea asociatiei cu personalitate juridica EUROFEROVIARII;

e Promovabilitatea la examenele de certificare a calificarii profesionale la scoala de maistri
(nivel 5), la absolventii de liceu tehnologic (nivel 4) si la absolventii scolii profesionale (nivel
3), in ultimii trei ani a fost 100%;

e Implicarea unui numar cat mai mare de elevi la activitatle extracurriculare;
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o La liceu zi, in ultimii trei ani, rata abandonului scolar a fost foarte scazut, intre 2-3%;
o 57% dintre absolventii de liceu continua studiile la nivel universitar sau postliceal;
e 34% dintre absolventii de scoala profesionala continud studiile liceale.

Toti elevii care s-au remarcat prin rezultate bune la invatatura si care au obtinut premii la
concursuri si Olimpiade au fost recompensati cu diplome, carti si bani din venituri proprii sau
Sponsorizari.

In contextul statisticilor prezentate se poate constata mentinerea calitatii procesului de
invatamant datorat diversificarii activitatilor curriculare si extracurriculare, implicarea activa, cu
devotament a corpului profesoral din institutie care promoveaza constant imaginea favorabila a scolii
noastre.

Este de remarcat faptul cd, pentru aceste rezultate, profesorii au desfasurat numeroase ore de
pregatire suplimentara pentru clasele terminale si prin proiectul ROSE. La fel de importanta este si
Contributia catedrelor tehnice si de informatica, ce s-au implicat eficient in organizarea si
desfasurarea examenelor de certificare a calificarii profesionale, inregistrand astfel rezultate foarte
bune, care evident ne onoreaza. Promovabilitatea la examenele de bacalaureat in ultimul an a fost de
19% pentru promotia curentd.

Sanse egale pentru toti copiii
Noi credem ca aceasta strategie nationala trebuie sa puna in centrul preocuparilor ei educatia,
invatamantul si specializarea pe tot parcursul vietii active. Urmarim anumite masuri importante:
e parteneriat si calitate in educatia copiilor romi
o sanse egale in educatie pentru tinerii cu dizabilitafi: cooperare §i parteneriat
e integrarea copiilor din invatamantul special in programul scolii, in functie de solicitari si
necesitati
e asigurarea accesului la educatie si respectarea optiunii elevilor pentru specializari indiferent
de religie, etnie, sex
e participarea la toate activitatile organizate de scoala:orientarea si consilierea elevilor in
cariera fara restrictii cu privire la religie, etnie, sex, mediu social.
Se impune astfel, cunoasterea de catre elevi a aspectelor legate de drepturile omului si cultura civica
la nivel local, national si global.

Incluziunea elevilor

O mare atentie in procesul educational trebuie oferita, incluziunii elevilor cu cerinte speciale (copii
aflati in esec scolar, risc de abandon, violenti, care provin din familii monoparentale, care au un alt
ritm de invitare, cu deficit de atentie). In mod concret am prevazut o serie de mdsuri, menite sd
integreze cu succes acesti copii in viata scolara si sa fie in permanentad consiliati si monitorizati prin
parteneriatul parinte-consilier scolar-scoald. In plus prin programele si proiectele europene pe care
le desfasuram, am reusit sa derulam o serie de actiuni concrete pentru elevi cu probleme de
integrare sociala.

PUNCTE SLABE:
e absenteismul elevilor este mare, mai ales la clasele din invatamintul obligatoriu (sursa:
evidentele scolii privind absentele);
e rata mare de repetentie la invatamantul obligatoriu;
e numeroase medii la purtare sub 8, datorate numarului mare de absente ale elevilor
sanctionate, conform regulamentului scolar, cu scaderea notei la purtare.
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PERSONALUL SCOLII

PERSONAL DIDACTIC - 100% calificat din care:

NUMAR CADRE
GRADE DIDACTICE DIDACTICE
Cadre didactice cu doctorat 5
Cadre didactice cu gradul | 37
Cadre didactice cu gradul Il 5
Cadre didactice cu definitivat 8
Cadre didactice fara definitivat 3
Personal didactic necalificat 0
TOTAL 58
- Nr. cadre
Catedre Specializare didactice
Limba roméana 4
LIMBA S1 COMUNICARE Limba franceza 3
Limba engleza 3
MATEMATICA ST INFORMATICA |- Atematica 4
’ Informatica 2
STIINTE (FIZICA, CHIMIE, g‘ﬁﬁe ‘21
BIOLOGIE) .
Biologie 1
Geografie 2
Socio-umane 2
OM SI SOCIETATE Istorie 3
Religie 1
Ed. Fizica si sport 1
Ingineri mecanica 7
Maistri mecanica 6
) Ingineri 3
ELECTROMECANICA electrotehnica/electromecanica
Ingineri electronica 1
Maistri 1
electrotehnica/electromecanica
Ingineri constructii 4
CONSTRUCTII ST INSTALATII Ingineri instalatii 2
Maistri constructii/instalatii 2
Total cadre didactice 58
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PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR

FUNCTIA STUDII NUMAR
Contabil S 2
Secretar S 2
Secretar SSD 1
Laborant S 2
Laborant M 1
Bibliotecar S 1
Administrator S 1
Inginer de sistem S 1
Pedagog S 2
Pedagog M 2
Supraveghetor de
noapte S 1
Supraveghetor de
nogpte ’ M 2

Total 18
PERSONAL NEDIDACTIC

FUNCTIA STUDII NUMAR
Paznici M 6
Tngrijitori M 12
Muncitori
calificati M 13

Total 31

PUNCTE TARI:

o 97% dintre parintii chestionati apreciaza favorabil calitatea activitatii didactice din unitate
(sursa: chestionar parinti, PV);

o 82% dintre profesorii scolii considera ca principala valoare a scolii este calitatea colectivului
didactic (sursa : chestionar profesori);

o  95% dintre profesorii scolii au sustinut in ultimii trei ani cursuri de formare (elaborare
standarde si curriculum, consiliere §i orientare privind cariera, invdfare centratd pe elev,
incluziune, etc.) §i estimam ca acest proces va continua, bazandu-ne pe faptul ca 37% dintre
profesorii scolii considera ca principalul aspect pe care trebuie sa-l dezvolte scoala este formarea
continud a cadrelor didactice (sursa:chestionar profesori);

e 100% din personalul administrativ detine o calificare corespunzatoare postului ocupat, prestand

servicii de calitate.

14 profesori au gradatie de merit pe judet.
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ASIGURAREA CALITATII

Calitatea reprezinta nivelul de satisfactie pe care il ofera eficacitatea ofertei educationale din
domeniul invatamantului profesional, stabilit prin atingerea unor standarde cerute §i a unor rezultate
excelente care sunt solicitate si la care contribuie participantii la procesul de invatare si ceilalti
factori interesati.

Tn acest context, o prioritate a intregului proces de invatamdnt la nivelul unitatii va fi
pastrarea standardului educational ridicat, ce reprezinta coloana vertebrala in asigurarea calitatii in
educatie.

MECANISMELE DE ASIGURARE A CALITATII

INSTRUMENTE $1 PROCEDURI
DE EVALUARE INTERNA (AUTOEVALUARE) A CALITATII

. PROCEDURA DE EVALUARE INTERNA (AUTOEVALUARE) A CALITATII:

e Selectarea domeniului /temei /temelor (in cazul in care evaluarea nu vizeaza toate domeniile
prevazute de lege),

e Diagnoza nivelului de realizare;

e Judecarea nivelului realizare;

e [dentificarea slabiciunilor §i a tintelor pentru interventiile de remediere /dezvoltare;

e Crearea unui grup de lucru;

e Modificarea /optimizarea proiectului de dezvoltare institutionala si a planurilor operationale
asociate;

e Desfasurarea activitatilor de dezvoltare /optimizare /remediere;

e Reaplicarea instrumentului de evaluare.

II. TIPURI DE INSTRUMENTE PENTRU EVALUAREA INTERNA
(AUTOEVALUAREA) A CALITATII:

Fise si alte instrumente de evaluare;

Declaratii de intentie ale comisiilor de specialitate din scoala din scoald;

Chestionare pentru diagnoza (cadre didactice, elevi, parinti ai elevilor, agenti economici
parteneri) ;

Ghiduri pentru interviuri ;

Ghiduri de observatie ;

Tipuri de proiecte ;

Rapoarte scrise;

Diferite fise de apreciere ;

Plan operational ;

Fise de analiza a documentelor scolii;

Obiecte concrete: rezultate ,,materiale’ ale proiectului;

Documente de politica educationala elaborate la nivel national, regional si locale;

Standarde, metodologii, ghiduri bune practici, alte instrumente privind evaluarea institutionala si
asigurarea calitatii, elaborate la nivel national, regional sau local.

Teste psihologice pentru climatul organizational

LA KX

<
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III. MODALITATI ST PROCEDURI DE IMBUNATATIRE A CALITATII

1. Se selecteaza domeniul si criteriul/criteriile avute in vedere, cf. ,,Standardelor de acreditare si de
evaluare periodica”.

2. Se urmareste indeplinirea indicatorilor de performanta si se realizeaza o diagnoza a nivelului de
realizare , se judeca nivelul de realizare;

3. Seidentifica punctele tari, a celor slabe si a tintelor pentru interventiile de remediere/dezvoltare;

4. Se creaza un grup de lucru pentru aplicarea masurilor de imbunatatire (Evaluarea interna este
coordonata si realizata de catre CEAC. Pentru zonele de imbundatdtire se poate constitui o alta
echipd, se pot stabili responsabili, in functie de rolul indeplinit in organizatie - profesor de
specialitate, responsabil de comisie metodicd, de arie curriculara etc., care sa aplice programul
de imbunatatire);

5. Se modifica / optimizeaza / completeaza PAS si planurile operationale;

6. Se desfasoara propriu-zis activitatile de dezvoltare/ optimizare/ remediere pentru domeniul
selectat;

7. Se reaplica instrumentul de evaluare.

SISTEMUL CALITATII IN SCOALA
Politica in domeniul calitatii

Prin politica in domeniul calitatii urmarim satisfacerea cu responsabilitate a dorintelor si
asteptarilor clientilor nostri: elevi, agenti economici, comunitatea locald, prin concentrarea
eforturilor Tn direcfia cresterii calitatii procesului didactic, dezvoltarii culturii institutionale si
manageriale responsabile si pregatirii absolventilor la nivelul standardelor de pregatire profesionala
si a necesitatilor mediului economico-social, in conditiile respectarii reglementarilor in vigoare, a
folosirii optime a resurselor si a motivarii corpului profesoral.

Telul nostru il reprezinta performantele pe care le obtin elevii si absolventii nostrii, cat si
renumele nostru in invatamantul bucurestean. De aceea intreaga activitate a organizatiei noastre este
bazata pe urmatoarele principii:

1. Managementul calitatii —sistemul de management al calitatii asigura calitatea

programelor de invatare si promoveaza imbundtdtirea continud a acestora;

2 Responsabilitatile managementului-scoala asigura un management eficace in ce priveste

calitatea si dezvoltarea curriculum-ului / invatarii ;

3. Managementul resurselor -scoala ofera elevilor un mediu sigur, sanatos, oferindu-le

sprijin, se asigura ca programele sunt furnizate si evaluate de personal competent si

calificat ;

4. Proiectare si dezvoltare-scoala este receptiva fata de nevoile elevilor, agentilor economici,

comunitatii;

5. Predare si invatare-scoala ofera conditii egale de acces la programele de invatare si

sprijina toti elevii;

6. Evaluarea si certificarea invatarii -in cadrul scolii se utilizeaza procese eficace de

evaluare si monitorizare pentru a sprijini progresul elevilor;

7. Masurare si analiza -.performantele scolii sunt monitorizate ,evaluate si imbundtdtite prin

asigurarea calitatii si autoevaluare;

8. Feedback si schimbare -procesul de autoevaluare a organizatiei are drept scop

planificarea imbunatatirilor ce urmeaza a fi implementate si monitorizate .

Prin politica adoptata in domeniul calitatii urmarim:
¢ imbunatatirea calitatii procesului de indtaamant;
¢ dezvoltarea strategiilor de atragere a resurselor financiare extrabugetare;
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¢ imbunatatirea si diversificarea bazei materiale, astfel incdt sa se creeze conditii cdt mai bune
de studiu pentru profesori si pentru elevi;

¢ cresterea motivatiei cadrelor didactice prin imbunatatirea organizarii muncii, asigurarea
surselor de informare actuale, stimularea materiala si perfectionare continua;

¢ imbunatatirea relatiilor cu reprezentantii comunitatii locale din diferite domenii: economic,
cultural, social, administrativ;

& cresterea integrarii pe piata muncii a absolventilor,

¢ imbunatatirea comunicarii intre corpul profesoral si elevi

COMISIA PENTRU EVALUAREA SI ASIGURAREA CALITATII
REGULAMENT DE FUNCTIONARE

REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE
CAPITOLUL I - DISPOZITII GENERALE

Art.1l. Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii activeaza in temeiul Legii 87 / 2006 pentru
aprobarea OUG nr. 75 / 2005 privind asigurarea calitatii, HG nr.1258/2005 privind aprobarea
Regulamentului de organizare si functionare al ARACIP, HG nr.21/2007 privind aprobarea
Standardelor de autorizare si a Standardelor de acreditare / evaluare periodica, HG nr. 22/2007 privind
aprobarea Metodologia de evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii
periodice, Ghidul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii in unitatile de Invatamant
preuniversitar conceput si distribuit de ARACIP in luna septembrie 2006, d), Regulamentul de
Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatamant Preuniversitar, aprobat prin ROFUIP aprobat prin
OMEN 5447/31.08.2020 si HG nr.1534/25.11.2008 privind aprobarea standardelor de referinta si a
indicatorilor de performanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar.
Art.2. Misiunea Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii este de a efectua evaluarea interna a
calitatii educatiei oferita de institutia de invatamant preuniversitar, Liceul Tehnologic de Transporturi
si de Constructii lasi, cu scopul de:

a. a cuantifica capacitatea organizatiei furnizoare de educatie, de a satisface asteptarile
beneficiarilor si standardele de calitate, prin activitati de evaluare si acreditare;

b. a asigura protectia beneficiarilor directi si indirecti de programe de studii la nivelul
invatamantului preuniversitar prin producere si diseminare de informatii stiintifice, corecte si
credibile, publice accesibile despre calitatea educatiei in Liceul Tehnologic de Transporturi si
de Constructii lasi;

c. acontribui la dezvoltarea unei culturi institutionale a calitatii in invatamantul preuniversitar;

d. arevizui si optimiza politicile si strategiile educationale la nivelul unitatii scolare.

e. a raspunde cerintelor legale privind permanenta ameliorare a calitatii invatamantului
preuniversitar.

Art.3. Construirea sistemului de asigurare a calitatii educatiei porneste de la o serie de principii,

directive care vor fundamenta criterii, standarde, indicatori, proceduri specifice.
Aceste principii sunt:
a. Educatia de calitate este centrata pe clienti si beneficiarii serviciilor educationale.
b. Educatia de calitate este oferita de institutii responsabile.
c. Educatia de calitate este centrata pe rezultate; rezultate intelese in termeni de “valoare
adaugata“ si de “valoare creata“.
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d. Educatia de calitate respecta autonomia individuala si are la baza autonomia institutionala.

e. Educatia de calitate este promovata de liderii educationali.

Educatia de calitate asigura participarea actorilor educationali si valorizeaza resursele umane
(oamenii sunt esenta oricarei organizatii ).

Educatia de calitate se realizeaza prin dialog si prin parteneriat.

Educatia de calitate se bazeaza pe inovatie si diversificare.

Educatia de calitate abordeaza procesul educational unitar in mod sistematic.

Educatia de calitate are ca obiectiv imbunatatirea continua a performantelor.

Educatia de calitate intelege interdependenta intre furnizor si beneficiar implicat in oferta
educationala.

=h

oo oe

CAPITOLUL 11

Art.1. Atributiile Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii sunt:

a. elaboreaza si coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a
calitatii, aprobate de conducerea organizatiei furnizoare de educatie;

b. elaboreaza annual un raport de evaluare interna privind calitatea educatiei in organizatia
respectiva; raportul este adus la cunostinta tuturor beneficiarilor prin afisare sau publicare
si este pus la dispozitia evaluatorului extern;

c. elaboreaza propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei;

d. coopereaza cu agentia romana specializata pentru asigurarea calitatii si alte agentii si
organisme abilitate sau institutii similare, potrivit legii;

Art.2. Structura Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii de la Liceul Tehnologic de Transporturi
si de Constructii Iasi este urmatoarea:

e coordonatorul comisiei;
e doi reprezentanti alesi ai corpului profesoral, dintre care unul indeplineste functia de
secretar al comisiei;

e reprezentantul sindicatului

e un reprezentant al elevilor;

e un reprezentant al parintilor;

e un reprezentant al comunitatii.
Art.3. Intalnirile in sedinte de lucru vor avea loc lunar si ori de cate ori este nevoie;
Art.4. Reprezentantii corpului profesoral se aleg prin vot secret de catre Consiliul profesoral pe o
perioada de 1 an;
Art.5. Criteriile de selectie si procedura de selectie a reprezentantilor corpului profesoral se face
conform legislatiei in vigoare;
Art.6. Conditiile de incetare a calitatii de membru al Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii, la
solicitarea obiectiva a membrilor;

e incalcarea deontologiei profesionale (subiectivitate in aprecierea activitatii institutiei furnizoare
de educatie, conflicte motivationale, neindeplinirea repetata a responsabilitatilor ce-i revin),
absente nejustificate de la doua sedinte;

e incetarea mandatului de 1 an;

A. Atributii generale: conform art.1 din capitolul Il din prezentul regulament;
a. elaboreaza si coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a
calitatii, aprobate de conducerea organizatiei furnizoare de educatie;
b. elaboreaza annual un raport de evaluare interna privind calitatea educatiei in organizatia
respectiva; raportul este adus la cunostinta tuturor beneficiarilor prin afisare sau publicare
si este pus la dispozitia evaluatorului extern;
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c. elaboreaza propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei;
d. coopereaza cu agentia romana specializata pentru asigurarea calitatii si alte agentii si
organisme abilitate sau institutii similare, potrivit legii;

B. Atributii particulare:

a.

b.

f

definesc valorile, standardele si indicatorii calitativi din Liceul Tehnologic de Transporturi si
de Constructii lasi;

construiesc prin participare si dezbatere consensul “purtatorului de interese” in privinta
valorilor, standardelor si a indicatorilor de calitate;

urmaresc respectarea in toate procedurile curente de functionare si dezvoltare, a valorilor,
standardelor si indicatorilor;

evalueaza impactul tuturor proceselor si al activitatilor desfasurate in Liceul Tehnologic de
Transporturi si de Constructii lasi asupra calitatii educatiei oferite si raporteaza in fata
autoritatilor, a comunitatilor, asupra modului in care a fost asigurata calitatea;

propun masuri de optimizare / crestere/ dezvoltare a calitatii educatiei oferite de Liceul
Tehnologic de Transporturi si de Constructii lasi la nivelul conceptului, standardelor, al
indicatorilor privind calitatea dar si cel al procedurilor curente care privesc functionarea si
dezvoltarea scolii;

consiliaza echipele pe arii de invatare sau multifunctionale.

C. Atributiile coordonatorului:

reprezinta Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii in relatia cu conducerea unitatilor ISJ,
ARACIP, ME, cu autoritatile locale;

emite hotarari, note de serviciu, semneaza documente, adrese;
numeste secretarul comisiei;
informeaza conducerea unitatii , 1SJ, ARACIP privind activitatea desfasurata.

Art.8. Instrumente de lucru

fisa de autoevaluare;
declaratii de infiintare a comisiilor de specialitate din Liceul Tehnologic de Transporturi si de
Constructii lasi;

chestionare pentru diagnoza (cadre didactice, elevi, parintii elevilor, agentii economici
parteneri);
ghiduri de observatie, pe cele trei componente:

- capacitatea institutionala;

- eficacitate educationala; (organizare, functionare, rezultate);

- managementul calitatii.

Art.9. Evaluarea se realizeaza prin:

e raport de etapa (diagnostic);

e raport anual;

e propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei in Liceul Tehnologic de Transporturi si de
Constructii lasi;

e consilierea echipelor (comisiilor) pe arii de invatare sau multifunctionale.

CAPITOLUL 11l - DISPOZITII FINALE

Art. 1.a. Regulamentul de organizare si functionare al Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii
este discutat si aprobat in Consiliul de administratie al scolii;

b. Regulamentul de organizare si functionare al Comisiei de Evaluare si Asigurare a

Calitatii poate fi revizuit anual, in functie de flexibilitatea politicilor educationale ale Liceului
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Tehnologic de Transporturi si de Constructii lasi, care trebuie sa asigure concretizarea standardelor de
performanta vizate in declaratiile de intentie si de principii.

Art.2. Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii se afla in relatie de coordonare fatd de
conducerea scolii, iar nu de subordonare;

Art.3. Membrii activi ai Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii vor fi alesi conform OG .nr.
75 /12 iulie 2005, capit. 1/ art. 1 (6);

Art.4. Componenta Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii de la Liceul Tehnologic de
Transporturi si de Constructii lasi este:

Documentele sistemului calitatii

1. Proceduri generale care descriu activitdtile de pregatire a procesului de predare- invatare-
evaluare.

2. Proceduri operationale care descriu activitatile curente ( achizitii, predare-invatare-evaluare,
formare profesionala)
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compartimentelor dar si ale oricarui proiect sau chiar idee.

2.3. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT este o tehnica adecvatd de a intelege propriile Puncte tari si Puncte slabe si
pentru a identifica Oportunitatile si Amenintarile atat ale scolii in ansamblu, ale comisiilor/

Aceastd analizd ne permite sd utilizam in avantajul intregii scoli talentele, abilitatile si
oportunitatile, sprijinind astfel dezvoltarea institutiei. Prin intelegerea punctelor slabe vom putea mai
usor rezolva si elimina riscurile care altfel ne pot surprinde pe viitor. In plus, privindu-ne pe noi insine
si pe competitorii nostri prin intermediul analizei SWOT vom putea crea o strategie care ne va permite
sd crestem calitatea serviciilor de educatie.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

YV VYV VvV VY VV VYV V VYV V V Y V V

YV VV V

Personal didactic calificat si competent, cu experientd in
pregatirea si dezvoltarea personald si profesionala a
educabililor;

Echipa manageriala sudata si eficienta,

Organizarea eficienta a activitatilor din scoala pe comisii;
Documente proiective concepute in concordantd cu
politicile si strategiile ME si curriculumul national,
analizate si evaluate periodic, constituind utile instrumente
de lucru;

Oferta educationala variatd adaptata nevoilor identificate pe
piata muncii, prin consultarea agentilor economici;
Utilizarea metodelor moderne, activ-participative 1n
procesul didactic in vederea atingerii competentelor cheie;
Activitati extrascolare multiple, desfasurate in format fizic
sau on-line;

Consilierea cadrelor didactice debutante de catre directorii
scolii si profesorii mentori prin asistente la ore, mentorat;
Participarea numeroasa la programe de formare continua a
profesorilor, desfasurate atat in format fizic, cat si on-line;
Conectarea retelei scolare la Internet nelimitat;

Laboratoare si ateliere de specialitate, dotate cu mijloace
didactice specifice domeniilor profesionale scolarizate;

Sali de clasa dotate cu sisteme multimedia si table
interactive;

Sald de sport renovatd recent, dotatd cu material sportiv
adecvat;

Masa si cazare la cele mai mici preturi din judet;

O buna colaborare cu périntii, autoritatile locale si agentii
economici;

Organizarea stagiilor de instruire practicd la agentii
economici, implicarea permanentd pentru formarea
competentelor profesionale;

Implicarea agentilor economici in asigurarea bursei, a
echipamentelor de protectie, asigurare medicald;
Monitorizarea insertiei socio-profesionale a absolventilor;
Monitorizarea absentelor care au determinat reducerea
riscului de abandon scolar si cresterea frecventei la ore;
Preocupare constantd pentru promovarea imaginii scolii.

Scadereca mediei de admitere, ca urmare a
repartitiei computerizate realizatd pe domenii
profesionale si nu pe calificari;

Lipsa volumului de carte tehnicd in biblioteca
scolii si informatizarea partiald a bibliotecii;
Fluctuatia mare a suplinitorilor;

Insuficienta formare a cadrelor didactice in
vederea aplicarii metodelor active-participative
la derularea actului educational in sistem on-
line;

Existenta unor discipline la care demersul
didactic are caracter preponderant expozitiv,
elevul nefiind implicat in propria formare;

Lipsa pregatirii pedagogice a cadrelor didactice
debutante;

Nivel scazut al pregatirii elevilor din gimnaziu
(note sub 5 la examenul de Evaluare Nationala,
fara examen de Evaluare Nationala)

Absenteism ridicat n randul elevilor din
invatamantul obligatoriu, datorat mediului de
provenienta al elevilor;

Populatia scolarda provenitd din familii cu
venituri mici, din mediul rural, din zone
defavorizate;

Existenta elevilor dezinteresati de scoala,
datorita lipsurilor, anturajului, nesupravegherii
de catre parinti, absentei parintilor plecati in
strainatate;

Nivel scdzut al interesului manifestat de parinti
fata de problemele scolii;

Nu s-au desfasurat proiecte educative in ultimii
doi ani scolari care sa implice mai mult
comunitatea locala datoritd pandemiei,

Lipsa  fondurilor  pentru  modernizarea
caminelor.
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OPORTUNITATI AMENINTARI

» Introducerea la nivel national a proiectului ROSE, scris in | » Scaderea populatiei scolare;
vederea diminudrii absenteismului si abandonului, cresterea | » Orientarea scolard a absolventilor de gimnaziu
promovabilitatii la clasa si la examenul de Bacalaureat; este realizatd superficial, bazatd pe idei

» Existenta PRAI si PLAI care definesc politicile de preconcepute, fard sia aibd la baza aptitudinile
planificare strategicad a ofertei de formare profesionala prin native ale copiilor;
invatamantul profesional si tehnic; » Orientarea elevilor de gimnaziu spre profile

» Domenii de pregatire profesionald apartinand sectoarelor teoretice si economice (servicii) Tn defavoarea
economice prioritare in zona; specializarilor din domeniul te hnic:

» Programele cu finantare europeana; » Lipsa de motivatie si interes pentru scoala a

» Programe de formare pentru sustinerea de activitati unor elevi si parinti si comunicarea dificilda cu
didactice on-line, de utilizarea a platformelor educationale; familiile elevilor problema;

» Disponibilitatea agentilor economici pentru dezvoltarea | » Lipsa de timp a parintilor si supravegherea
parteneriatului cu scoala, sustinerea elevilor prin acordarea insuficienta a elevilor influenteaza negativ
de burse, sponsorizari cu echipamente, materiale didactice; nivelul pregétire al acestora;

» Relatii bune cu comunitatea, Consiliul Local, Primarie, | > Fluctuatia cadrelor didactice;

Prefectura, Mass-media; » Instabilitatea legislativa, economica, sociald;

» Realizarea contractelor/conventiilor de desfasurare a |» Migratia fortei de munca calificatd spre tarile
stagiilor de practicd cu numerosi agenti economici; europene dezvoltate;

» Facilitati privind insertia profesionala a absolventilot; » Existenta in zona a institutiilor educationale

» Colaborare fructuoasa cu ONG-uri, institutii culturale care oferd aceleasi specializari.
locale in cadrul activititilor educative scolare si
extrascolare.

2.4. Analiza PESTEL

Analiza mediului extern este utila la determinarea principalilor factori care pot influenta
dezvoltarea viitoare a unitatii de invatamant. Analiza PESTEL utilizeaza urmatorii factori: Politici,
Economici, Socio-culturali, Tehnologici, Ecologici, Legislativi.

Sursele de informative pot fi diverse, dar intotdeauna in legatura cu dezvoltarea invatamantului:
Directiile de actiune ale ISJ, Planul de Dezvoltare Locala, PLAI, PRAI, Planul de dezvoltare al

judetului, Planul de Guvernare etc.
In planul de actiune al Liceului Tehnologic de Transporturi si de Constructii Iasi nu existd o
analiza PESTEL si in consecintd propunem urmédtoarea analiza pentru toti factorii de influenta.

FACTORII POLITICI

Politica educationala propusa de reforma invatamantului preuniversitar se caracterizeaza prin:

v obiectivul prioritar al procesului de reforma traversat de invatamantul profesional si tehnic
preuniversitar il reprezinta realizarea formarii profesionale la nivelul celei din tarile Uniunii
Europene, adaptata la cerintele unei societati democratice, in concordantd cu evolutia pietei
muncii din Romania;

v noile programe scolare faciliteaza aplicarea unor metode moderne, astfel structurate incat
interesul sa se focalizeze pe elevi;

v activitatile educative desfasurate cu elevii trebuie sd aibd ca scop realizarea idealului
educational intemeiat pe valorile democratice si pe traditiile umaniste, dar {inand cont si de
aspiratiile societdtii romanesti;

v formarea la elevi a unor trasaturi pozitive de caracter, dezvoltarea unor puternice sentimente
patriotice, ceea ce 1i va ajuta sa devind oameni fermi, rezistenti moral;
v stimularea si cultivarea demnitatii, a spiritului tolerantei si a schimbului liber de opinii.
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Nevoile interne ale scolii din punct de vedere al politicii educationale se concretizeaza in:

v asigurarea calitatii educatiei - o cerintd imperativa a timpului pe care 1l traim,;

v promovarea ofertei educationale a scolii tindand cont de realitatile economice si nevoile
comunitatii locale;

v proiectarea unei imagini pozitive a scolii realizatd printr-o publicitate constant §i coerent
sustinutd;

v recunoasterea publica a meritelor si recompensarea elevilor care au obtinut premii in cadrul
olimpiadelor interdisciplinare tehnice, precum si la concursurile scolare;

v motivarea administratiei publice locale in vederea dezvoltarii $i modernizarii bazei
materiale.

Partenerii nostri educationali - Inspectoratul Scolar lasi, Primaria, Prefectura, s.a. - au o

orientare spre rezolvarea problemelor 7in toate domeniile pentru continuarea reformei
invatamantului.

Politica educationald propusd de scoala noastrd este In concordantd cu politica educationalad
nationala.

FACTORII ECONOMICI
v Desi orasul lasi dispune de resurse economice insemnate, potentialul economic al zonei
este scazut, inregistrandu-se o dezvoltare preponderent comerciala;

v Nevoile scolilor au fost multa vreme neglijate, dar prin trecerea institutiilor de invatamant in
grija Consiliului Local, fondurile alocate pentru satisfacerea acestora s-au imbunatatit
considerabil;

v Prin Directia Patrimoniu Primdria municipiului Iasi aloca fonduri pentru iIntretinerea si
repararea cladirilor, pentru consolidarea, precum si pentru modernizarea acestora;

v Descentralizarea sistemului de invatamant inseamnd implicit si cresterea influentei

comunitatii locale asupra unitatilor scolare: scoala isi va elabora oferta educationald pe baza
nevoilor si a cererii de educatie exprimata de comunitate;

v Individualizarea ofertei educationale a unitatii scolare in functie de necesitatile reale ale
comunitatii, pe de o parte, si de conditiile concrete (financiare, geografice si de mediu) in
care functioneaza unitatea scolard, pe de alta parte;

v Atragerea agentilor economici in formarea initiala a fortei de munca prin incheierea
parteneriatelor cu scopul de a asigura locuri de muncd dupa ce elevii termind pregatirea
profesionala in cadrul scolii;

v Instruirea practica in stagiile de pregatire derulate in sdptdmani comasate se face la agentii
economici cu care s-au incheiat conventii de parteneriat.

FACTORII SOCIO-CULTURALLI

v Elevii provin din mediul economic slab dezvoltat, din familii numeroase, cu venituri
modeste, din familii in care cel putin un parinte este in somaj sau nu realizeaza venituri
sigure, ori din familii monoparentale;

v Potentialul economic scazut al familiilor din care provin elevii este cauza principala pentru
care acestia nu pot plati cantina si internatul ceea ce conduce la fenomene sociale nedorite
cum ar fi abandonul scolar;

v Numarul sporit de burse acordate (in cuantum destul de mic) oferd informatii asupra situatiei
materiale precare a familiilor din care provin elevii;
v Marea majoritate a elevilor care vin in scoala noastra au un nivel de instruire redus, ceea ce

presupune un efort mare de acoperire a lacunelor existente

Educatia nu este vazuta ca un mijloc de promovare sociala si economica;
Asistenta sociala este precara;

Reducerea populatiei scolare.

ANANIN
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FACTORII TEHNOLOGICI
Pentru mediul intern se pot contura urmatoarele observatii:

v

v

Pentru mediul extern aducem in prim plan urmatoarele aspecte:

v

AN

Dotarea scolii noastre privind tehnologia moderna se rezuma la 6 sali dotate cu calculatoare
pentru uzul elevilor, calculatoare in fiecare compartiment: contabilitate, secretariat,
management, administratie, peste 10 imprimante, 4 copiatoare, 10 videoproiectoare, TV color,
telefon, conectare la Internet.

documentare.

Utilizarea sistemului informatizat permite desfasurarea lectiilor interactive prin utilizarea
platformelor de e-learning, ceea ce se reflecta in centrarea demersului didactic pe elev ca
factor direct implicat in procesul de predare- invatare.

Predarea interactiva cu ajutorul mijloacelor moderne: retroproiector, videoproiector, table
SMART

Televiziunea prin cablu care oferd emisiuni cu caracter educativ (Animal Planet, Discovery,
National Geographic etc.) este accesibila pentru putini copii (avem in vedere ca in localitatile
rurale pot fi receptionate mai ales posturile nationale);

Posturile nationale si televiziunea privatd au ofertd educationald saraca, sunt axate pe
difuzarea de filme cu multe scene de violenta sau emisiuni in care senzationalul este dat de
fapte de violentd, infractiuni, prostitutic, consum de droguri, disparitii, accidente, intr-0
expresie cinica, mult vehiculata, prezinta “viata asa cum este ea”.

Disponibilitate redusad a agentilor economici fatd de transferul de tehnologie in vederea
modernizarii dotarilor.

Patrunderea tehnologiei moderne intampina dificultéti financiare.

Interes prea scdzut pentru utilizarea tehnologiei informatiei in scopul dezvoltarii relatiilor
interinstitutionale.

FACTORII ECOLOGICI

v
v

Cresterea calitatii mediului natural de pe teritoriul judetului;

Promovarea importantei respectarii legislatiei de mediu de catre autoritdtile locale si
sustinerea in mod concret a masurilor de supraveghere, control si asigurarea protectiei
mediului la nivel judetean;

In mediul urban, ca urmare, atat a scaderii drastice a productiei la marile unitafi industriale, a
incetarii activitatii la unele unitdfi (ex. Terom, Unirea, Fortus), cat si datoritd unor masuri
pentru imbunatatirea calitatii apelor evacuate, emisiile de substante poluante rezultate s-au
incadrat in indicatorii de calitate avizati.

FACTORII LEGISLATIVI
Analiza contine referiri concrete la modificarile legislative benefice invatamantului.
Astfel, prin noua Lege a Educatiei Nationale, reforma sistemului educational romanesc vizeaza

v

AN NN NN

Sursa: http://www.edu.ro

urmatoarele schimbari:

compatibilizarea ciclurilor de invatamant cu cerintele unei educatii moderne si cu Cadrul
European al Calificarilor;

modernizarea si descongestionarea curriculumului;

reorganizarea sistemului de evaluare a elevilor;

asigurarea unui grad sporit de descentralizare, responsabilizare si finantare in sistem;
asigurarea de sanse egale la educatie pentru grupurile dezavantajate;

revalorizarea invatdmantului profesional si tehnic;

reformarea politicilor in domeniul resursei umane, stimularea invatarii pe tot parcursul vietii.
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1.4 Rezumat al aspectelor principale care necesita dezvoltare

ANER NI NERN

ANERN

AN

Asigurarea sanselor egale In formarea profesionala;

Integrarea cu succes a elevilor cu nevoi speciale;

Relatia scoala-parinte;

Cresterea numarului de cadre didactice care aplicd Invatarea centratd pe elev si metode
interactive de predare — invatare-evaluare;

Dezvoltarea educatiei la cerere - formarea profesionald a adultilor;

Formarea cadrelor didactice pentru implementarea Sistemului National al Calitatii (programe
de sprijin, invatare asistatd de calculator, educatie la cerere);

Implicarea partenerilor In sustinerea materiald a elevilor proveniti din medii defavorizate;
Proiectarea si implementarea unor strategii si instrumente de evaluare pentru obtinerea
succesului scolar la examenele nationale;

Pregatire intensiva pentru Bacalaureat;

programe infrastructura, pentru dotare cu material didactic;

Dezvoltarea departamentului de marketing educational. Promovarea rezultatelor si valorilor
scolii;

Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare in
didactica specialitatii, In vederea Imbunatatirii calitatii actului didactic;

Dezvoltarea parteneriatelor educationale unitate de invatdmant-familie, administratie publica
locald, comunitate, agenti economici, O.N.G.-uri, In vederea corelarii ofertei educationale la
cerintele pietei muncii;

Analiza de nevoi si prioritizarea lor;

Combaterea absenteismului si a abandonului scolar;

Formarea de competente digitale de catre elevi si cadrele didactice si utilizarea tehnologiilor
digitale Tn scop pedagogic, pentru a sprijini si a imbunatati invatarea, predarea si evaluarea;
Eficientizarea resurselor materiale, didactice si a resurselor financiare (dotari atelier,
laboratoare, camine, informatizare biblioteca, mobilier, obtinerea resurselor extrabugetare din
activitatea atelierelor scoald);

Promovarea educatiei pentru mediu si pentru schimbari climatice - educatia pentru schimbare
sociald, prin sensibilizarea elevilor si personalului unitatii, in scopul de a crea un viitor
sustenabil.

Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, a
parasirii timpurii a scolii si a Tmbunatatirii rezultatelor la examenul national de bacalaureat,
reducerii analfabetismului functional si promovarea excelentei;

elevilor proveniti din grupuri vulnerabile;

Promovarea imaginii unitatii pe plan local, judetean, national si international;
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VALORILE PROMOVATE DE SCOALA

» Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate

> Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in
fapta.

Cooperarea — a arata grija si compasiune, prietenie §i generozitate fata de ceilalfi.

Respectul — a ardta consideratie fatia de oameni, fata de autoritafi, fata de proprietate si, nu in
ultimul rand, fata de propria persoana.

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia,
asumarea rdspunderii pentru propriile acfiuni.

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a avea un
comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

YV V YYVY

Politica noastra educationala este in concordantd cu valorile cheie ale unitétii de invatamant si
urmareste:

v" Dezvoltarea individuala a elevului ca scop prioritar al activitatilor educative si instructive, prin
perfectionarea continui a personalului angajat;

v Crearea unui climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranta si demnitate,
dezvoltarea spiritului civic ca premiza de la care plecam, prin promovarea lucrului in echipa;

v Garantarea pregatirii in ciclul liceal, profesional, postliceal, prin calitatea si eficienta actului
didactic si cooperarea cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si
national cu atributii in domeniul educatiei.

PRIORITATI

Prioritatea 1: Asigurarea si promovarea calitatii serviciilor educationale

Prioritatea 2: Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la serviciile educationale

Prioritatea 3: Sustinerea si promovarea performantei in educatie

Prioritatea 4: Dezvoltarea autonomiei unitatilor de invatamant prin implementarea unor strategii
manageriale eficiente

Prioritatea 5: Promovarea educatiei nonformale, oportunitate formativa complementara pentru
elevi

Prioritatea 6: Sustinerea educatiei permanente si a educatiei adultilor
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3.1. SCOPURI SI TINTE STRATEGICE

Scopuri (tinte) strategice

Optiuni strategice

= Servicii de calitate oferite de scoala
Dezvoltarea unei culturi si a = Formarea continud a cadrelor didactice 1n vederea
unei mentalitati a calitatii la asigurdrii calitatii in educatie si flexibilitatii in formare
nivelul intregului personal al profesionala
scolii = Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a procesului
instructiv-educativ
. = Obtinerea unui procent de promovabilitate de cel putin
Propagarea bunelor practici la o . . . o ’
. A 70 % la clasele terminale si de cel putin 50% la examenul
nivelul scolii Tn ceea ce ’ ’
riveste proiectarea de bacalaureat .
prives! . . = Promovarea intr-un procent de 100% a tuturor elevilor la
organizarea si monitorizarea . .
e . examenul de certificare a competentelor profesionale
demersului didactic in acord . .
cu cerintele actuale ale (nivel 3,4 si 5)
CA<ix A . = Reducerea abandonului scolar pana in 2025 in asa fel
reformei invatamantului P . W . o
incat rata abandonului scolar sa ajunga sub 5%
Asigurarea conditiilor C . . <
sigurarea condif 2 .de = Promovarea principiilor incluzive de cétre tot personalul
dezvoltare personala si scolii
rofesionala a elevilor, U . . T .
ll)’rzrf:)\?area o deuec:; ti?ai = Cresterea numarului de cadre didactice implicate in
incluzive si asieurarea aplicarea practicilor de lucru incluzive cu 2% mai mult
st asig fata de anul scolar precedent
sanselor egale
= Cresterea nivelului performantelor elevilor in
Formarea unei atitudini urmatoarea perioada fati de anul 2023-2024 (10 elevi de
eficiente si deschise in relatiile pe fiecare nivel cu note mai mari fata de anul gcolar
profesor-elev pentru crearea precedent)
unui climat favorabil obtinerii = Cresterea numarului de premii acordate elevilor pentru
performatelor rezultate deosebite la concursuri si olimpiade scolare (cel
putin cate un premiu la fiecare disciplina)
= Cresterea gradului de insertie a absolventilor fata de anul
N scolar precedent (cel putin 50% dintre absolventi integrati
Atragerea in procesul de : " . . . .
. : . . pe piata muncii sau innscrisi la studii superioare)
Instruire a unor parteneriate si . s o C e
. . N = Continuarea activitatilor de pregatire remediala si
colaborari externe in vederea . < ’ ’
implementarii dimensiunii supl_lmentara pentru examene .
= Obtinerea unei rate de succes de cel putin 75% pentru

europene a educatiei

fiecare calificare la 1 an de la angajare si pentru cei care
continua studiile

Sustinerea si cresterea rolului
educatiei nonformale si
informale

= Cresterea cu 15% a numarului de elevi implicati, fatd de

anul scolar 2023 - 2024

Promovarea invéatarii pe tot
parcursul vietii in vederea
dezvoltarii personale si a
potentialului de angajare

=

Acreditarea scolii ca furnizor de formare a adultilor in
meserii noi din domeniul transporturilor si constructiilor

118




LICEUL TEHNOLOGIC DE TRANSPORTURI S| DE CONSTRUCTII 1ASI
PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII

TINTE STRATEGICE

Tinta 1: Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitati a calit:itii la nivelul intregului personal al
scolii

Obiectiv 1: Implementarea sistemului national privind asigurarea si evaluarea calititii
serviciilor educationale prin Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii, pentru
formarea competentelor necesare intr-0 societate in schimbare

Obiectiv 2: Cresterea calitatii managementului institutiei

Obiectiv 3. Dezvoltarea profesionald continuid a personalului de conducere, a
personalului didactic si didactic auxiliar

Obiectiv 4: Dezvoltarea unui management participativ, adecvat reformelor din
invatamantul preuniversitar

Tinta 2: Propagarea bunelor practici la nivelul scolii in ceea ce priveste proiectarea,
organizarea si monitorizarea demersului didactic in acord cu cerintele actuale ale reformei
invatamantului

Obiectiv 1: Cresterea performantei scolare la toate disciplinele de invatamant prin
centrarea educatiei pe elev si competente

Obiectiv 2: Aplicarea sistemului de evaluare a elevilor din perspectiva formirii
competentelor-cheie

Obiectiv 3: imbuniitiitirea rezultatelor scolare, cresterea procentului de promovare a
examenului de bacalaureat cu 5%

Obiectiv 4: Initierea si dezvoltarea unor strategii de instruire diferentiata a elevilor in
vederea imbunataitirii rezultatelor scolare si reducerii absenteismului si abandonului
scolar

Obiectiv 5: imbunﬁtﬁtirea continua a calitatii serviciilor educationale

Tinta 3: Asigurarea conditiilor de dezvoltare personala si profesionala a elevilor. Promovarea
educatiei incluzive si asigurarea sanselor egale

Obiectiv 1: Sprijinirea constanta a elevilor cu nevoi speciale de invitare pentru
integrarea rapida in colectiv si eliminarea oricaror forme de discriminare

si segregare
Obiectiv 2. Promovarea si eficientizarea serviciilor educationale pentru copiii cu cerinte
educationale speciale
Obiectiv 3. Continuarea procesului de modernizare si dotare a unitatii scolare
Obiectiv 4. Realizarea implementarii eficiente a Curriculum-ului National si a CDL-
urilor printr-o abordare orientata spre nevoile beneficiarilor directi ai educatiei
Obiectiv 5. Gestionarea eficienta si transparenta a resurselor financiare si materiale

Tinta 4: Formarea unei atitudini eficiente si deschise in relatiile profesor-elev pentru crearea
unui climat favorabil obtinerii performatelor

Obiectiv 1: Proiectarea activitiatii didactice in concordanta cu nevoile elevilor si
stimularea lor in vederea obtinerii performantei

Obiectiv 2. Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, performantele elevilor cu
aptitudini Tnalte
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Tinta 5: Atragerea in procesul de instruire a unor parteneriate si colaborari externe in vederea
implementarii dimensiunii europene a educatiei

Obiectiv 1: Participarea activai a reprezentantilor autorititilor locale si a
reprezentantilor comunitatii la viata scolii

Obiectiv 2: Aplicarea corecta a masurilor legislative privind implementarea
descentralizarii

Obiectiv 3: Adaptarea ofertei educationale atit la nevoile elevilor cat si la cerintele de pe
piata muncii la nivel national si european, prin obtinerea de noi acreditari

Obiectiv 4: Implicarea in activititi de cooperare europeana si dezvoltarea de
parteneriate cu scoli din tari europene

Obiectiv 5: Promovarea de relatii externe bazate pe implicarea unitatii de invatimant in
viata comunitatii

Tinta 6: Sustinerea si cresterea rolului educatiei nonformale si informale

Obiectiv 1: Participarea elevilor la actiuni educative scolare si extrascolare

e e e v _ ee

dezvoltarii personale si a potentialului de angajare

Obiectiv: Acreditarea scolii ca furnizor de formare a adultilor in meserii noi din
domeniul transporturilor si constructiilor.

Motivarea necesitiatii, fezabilitatii si a oportunitatii PAS

PAS 2020-2025, revizuit 2024, la nivelul Liceului Tehnologic de Transporturi si de
Constructii lasi este o continuare a PAS 2015-2020, fundamentat pe PRAI si PLAI si adaptat
la tendintele previzionate si datele concrete ale contextului national si local, la cerintele pietei
muncii, precum si la datele concrete ale scolii (analizate in studiul diagnostic efectuat)
si nevoile identificate ale educabililor.

Setul de valori care alcatuieste cultura Liceului Tehnologic de Transporturi si de
Constructii lagi este Tntr-o stransa corelatie cu obiectivele si tintele stabilite la nivel local,
regional i national. Analiza celor prezentate va fundamenta decizii care vor conduce la
cresterea legitimitatii si recunoasterii scolii, la cresterea satisfactiei beneficiarilor (elevi,
angajatori, parinti etc.) si la asumarea responsabilitatii propriei dezvoltari, ceea ce va
conduce la cresterea autonomiei.

» Cat de buni suntem ?

(prin comparatie cu standardele in vigoare, cu cerintele beneficiarilor dar si cu ceea ce
se intampla in alte institutii de invatamant similare —din tara).

* De unde stim ciat de buni suntem?

(prin crearea unei baze solide de date, de dovezi, care sa fundamenteze judecata
privitoare la ,,cat de buni suntem”).

» Ce vom face in continuare pentru a deveni si mai buni ?

(prin decizii privitoare la programe si actiuni menite sd asigure respectarea standardelor,
indeplinirea cerintelor beneficiarilor §i, respectiv, pentru a ne putea compara cu ,.cei
mai buni dintre cei buni”).

Sunt intrebarile la care scoala incearca mereu sa raspunda prin tintele pe care si le-a propus in

documentele programatice si prin activitdtile derulate pentru atingerea acestora.
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PRIORITATEA 1: ASIGURAREA SI PROMOVAREA CALITATII SERVICIILOR EDUCATIONALE

Tinta 1: Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitati a calitatii la nivelul intregului personal al scolii

Obiectiv 1: Implementarea sistemului national privind asigurarea si evaluarea calitatii serviciilor educationale prin Comisia de Evaluare si Asigurare a Calititii, pentru

formarea competentelor necesare intr-o societate in schimbare

Obiectiv 2: Cresterea calitatii managementului institutiei
Obiectiv 3: Dezvoltarea profesionali continui a personalului de conducere, a personalului didactic si didactic auxiliar

Obiectiv 4: Dezvoltarea unui management participativ, adecvat reformelor din inviatamantul preuniversitar

Resurse de
Act_lun! pentru atingerea ) . tlmp /Data Resurse umane/ Resu rse de Sursa de . . )
obiectivelor: (ce anume Rezultate asteptate (masurabile) péna la care . expertiza/ Indicatori de performanti

Cox a A ; /persoane responsabile . finantare

trebuie sa se intAmple?) vor fi Parteneri:

finalizate

v Functionarea C.E.A.C.
in conformitate cu
Director, prevederile legislative in
1.1. Dezvoltarea culturii Implementarea si analiza criteriilor Director adjunct, " vigoare;

o . s - . . R 1SJ Nu necesita . .
calitatii la nivelul unitatii de | de performanta in perspectiva unei Permanent Responsabili arii v Existenta manualului
PR .. . . ARACIP finantare s .
invatamant educatii de calitate curriculare, calitatii, procedurile

Cadre didactice corespunzatoare $i a
planului de imbunatatire
v/ Existenta R AE.L
1.2.Diseminarea
informatiilor privind cadrul .
o, Director, . .
asigurarii calitatii in . . v’ Existenta planuri
. . . ) . Director adjunct, . . .
educatie Realizarea planului operational Octombrie Responsabili arii 1SJ Nu necesita operationale la nivelul
Proiectarea riguroasa a privind asigurarea calitatii educatiei 2024 pon ARACIP finantare fiecarei structuri
Lo curriculare . .
tuturor activitatilor la functionale din scoala
nivelul fiecdrei structuri
functionale din gcoala
Participarea a cel putin 2 dintre . ISJ Fonduri v' 2 cadre didactice formate
. AR 9 Conform Director, . . .
1.3.Formarea membrilor cadrele didactice din scoala la . . CCD pentru in scopul implementarii
) . A . ofertei Responsabil CEAC, . . . .
C.E.A.C. din unitatile de programe de formare in conformitate . Alti furnizori formare procedurilor si
IS ’ o e ISJ/CCD de Responsabil formare R
invatamant Cu Legea Asigurarii Calitatii in . de (ME, 1SJ, activitatilor de evaluare
’ . formare continua C ISR
Educatie formare CCD) si asigurare a calitatii in
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5000 lei activitatea educativa si in
cea manageriala
L o | e s de i i
electronice ARACIP in lanului de Imbunatatire a cali té‘;,ii ; Octombrie Director, 1SJ Nu necesita Incarcarea platformei on
vederea realizarii Raportului P - . y 3 2024 Responsabil CEAC ARACIP finantare — line cu datele necesare
< a strategiei de evaluare interna a
Anual de Evaluare Interna O
calitatii
Existenta planului de
. - masuri privind
o o Identificarea punctelor slabe n . . i s
1.5. Monitorizarea actiunilor P . . .- Director, imbunatatirea calitatii
. . . fiecare compartiment si stabilirea . . - .
care vizeaza evaluarea si o . . Director adjunct, . serviciilor educationale,
. R, cailor de remediere ale acestora, Octombrie . ARACIP Nu necesita N -
ameliorarea serviciilor . . ) Responsabil CEAC, elaborat in concordanta
. . formarea echipelor de monitorizare; 2024 At 1SJ finantare e
educationale la nivelul o . . Responsabili arii cu necesitatile
O stabilirea termenelor de realizare si a . . . .
unitatii de invatamant S . 8 curriculare identificate prin rapoarte
indicatorilor de performanta
de evaluare
interna/externa
~ed 100
1.6. Eficientizarea Cresterea.cu fnea 10%a
rocesului instructiv — . 1SJ numarului de asistenfe
P . Realizarea de asistente/ Director, . . efectuate de directori si
educativ, urmare a . . ’ . . Universitatea e . .

o . . interasistente la ore pentru Director adjunct, ” » | Nunecesita sefii de catedre si

evaludrilor realizate prin . e . Permanent O Al. I. Cuza . T S

. . . : identificarea nevoilor de formare Responsabili arii S fonduri justificarea realizarii
asistente/ interasistente si . . . . Universitatea

o . /perfectionare ale cadrelor didactice curriculare o acestora pe baza fiselor
prin inspectii curente/ Gh.Asachi . g ’
speciale de asistenta semnate de

P cadrul didactic asistat

1.7. Asigurarea consilierii /

Itantei 1 C <
consu? an‘;@ cadrelor . Analiza individuala a
didactice si a feed-back-ului . . L .

N o . e e eieiee . Directorii fiecarei lectii asistate, cu
necesar in stabilirea cailor Cresterea calitatii activitatii didactice Permanent . . CEAC : .
. . Sefii de catedra evidentierea tuturor
de actiune pentru asigurarea O
e punctelor tari si slabe
egalitatii de sanse tuturor
profesorilor.
1.8. Elaborarea unei strategii
de evaluare a calitatii prin Imbunatatirea calitatii procesului Octombrie Director, I1SJ, ARACIP . Toate catedrele vor avea
. L . . . . Nu necesita -
prisma criteriilor de instructiv-educativ 2024 Comisia CEAC fonduri strategii elaborate
performanta
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1.9. Elaborarea procedurilor

si instrumentelor de . Octombrie . ISJ, ARACIP [ Nu necesita Tntocmirea tuturor
R . | Respectarea cadrului legal Responsabil CEAC . L
autoevaluare institutionala, in 2024 fonduri documentelor comisiei
acord cu prevederile legale
1.10. Utilizarea rezultatelor ISJ Tntocmirea olanurilor
autoevaludrii pentru Ameliorarea / eliminarea punctelor . Responsabil CEAC ’ Nu necesita . P
o . Semestrial . L ARACIP, . remediale pentru toate
optimizarea functionarii si slabe Responsabilii comisiilor fonduri . i,
NS MEN disfunctiile constatate
dezvoltarii institutiei.
1.11. Facilitarea accesului
ersonalului didactic la S . Amenajarea unui avizier
P . Cresterea gradului de implicare a . ISJ, ARACIP [ Nu necesita ! . A
informatii privind R Permanent Responsabil CEAC . Informari semestriale in
. . personalului didactic fonduri
introducerea sistemelor de CP
asigurare a calitatii
2.1.Menti i eth . e . .
scolarenc;lzlilteir\?eslililn:ll:lgi > Desfasurarea in conditii optime a Cadre didactice Nu necesita Solutionarea 100% a
’ P " unui proces instructiv educativ de Permanent Personalul - o . ’
culturi organizationale . : . fonduri starilor conflictuale
. . ’ calitate angajat al scolii
optime si relevante >
2.2. Formarea membrilor
CA1n domenlul_ - C.O”fofm Directori, CCD 2 cadre didactice
managementului Participarea la programe graficului 1SJ, . . . - .
. . . . . . Responsabil Alti furnizori Buget local participante la cursurile
scolar prin participare la Schimburi de experienta/ conferinte, CCD sau ’ . .
’ : . ’ ’ T formare de 1500 lei de formare in
cursuri de formare dezbateri Universitatea S .

. R . continua formare management educational
organizate de institutii Al. I. Cuza ’
abilitate

Practicarea unui
2.3. Consultarea CA, a management implicativ
CEAC, a secretarului sef si a Realizarea planului de actiune al la nivelul unitatii de
administratorului financiar Lzarea pa - ’ Directorul I1SJ Nu necesita invatamant;
) . scolii si a proiectului de buget Permanent . . . . ~ 2
in vederea elaborarii P Serviciul contabilitate Consiliul fonduri Incadrarea in bugetul de
. . .. | conform legislatiei in vigoare L .
Planului de Actiune a Scolii ’ local venituri si cheltuieli;
si a proiectului de buget. Respectarea legislatiei Tn
vigoare
2.4. Monitorizarea . . Directori, Documentele realizate si
) e . Implementarea Sistemului de Control Conform o . . ?
implementarii Sistemului de | . S . Sefi Primaria Iasi prezentate la timp
. intern managerial in toate graficelor " ’ Buget local .
Control Managerial Intern . s L compartimente - ISJ Procent de implementare
. I compartimentele unitatii scolare Primariei . Lo
la nivelul scolii T presedinte SCIM a actiunilor
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3.1. Consilierea cadrelor

Cadre didactice care vor sustine

v' Numar de cadre didactice

T o definitivat, gradul II ,gradul I si Director, 1SJ Nu necesita o
didactice pentru Tnscrierea la ’ : inscrise la gradele
S doctorat Responsabil CFDCD CCD finantare I
gradele didactice e . didactice
Activitati metodice
3.2. Dezvoltarea personala v/ participarea unui numar
si profesionald a cadrelor Cadre didactice competente pentru Responsabil CFDCD . de 15 cadre didactice la
. . . ; ) N Permanent . I1SJ Nu necesita
didactice din perspectiva asigurarea unui invatdmant de . Formatori . programe de formare
o . ; ’ Mai 2025 . . CCD finantare N
abordarii predarii si invatarii | calitate Cadrele didactice pentru predarea-invatarea
bazate pe competente bazata pe competente
gigééfggﬂﬁzizﬁzébnadzel Baza de date pentru Responsabil CEDCD v’ Baza de date cu personal
cupri pentru personalul didactic si pentru . . P CCD Nu necesita didactic si didactic
cadrele didactice Noiembrie o L
L . personalul ISJ finantare auxiliar participante la
participante la cursuri de S - 2024 .
didactic auxiliar cursuri de formare
formare
3.4. ldentificarea nevoilor v Participarea la progr. de
de formare a personalului Participarea la programe de formare . Buget formare a cel putin 25 de
didactic si realizarea listei cadrelor didactice care nu au Noiembrie Responsabil CFDCD cch republican, cadrele didactice dintre
o 8 . 1SJ
cadrelor didactice care nu au | acumulat un numar de 90 de credite 2024 . . . el Buget local, cele care nu au acumulat
"~ b L . Directori Universitati N
acumulat un numar de 90 de | n ultimii 5 ani un numar de 90 de
credite Tn ultimii 5 ani credite Tn ultimii 5 ani
v' 30 de cadre didactice
3.5. Implicarea cadrelor participante activitatile
didactice in activitatile Comisia curiculum metodico-stiintifice si
metodico-stiintifice si Cresterea calitatii activitatilor . ! psihopedagogice: cercuri
; R . . . . Responsabil CFDCD I1SJ, CCD, Buget local .
psihopedagogice: cercuri comisiilor metodice, catedrelor si Permanent Universitati 3000 lei pedagogice
pedagogice, simpozioane, cercurilor pedagogice Directori v 5 lucrari publicate si
conferinte, sesiuni de prezentate la simp., conf.
comunicari stiintifice si sesiuni de comunicari
stiintifice
v" cel putin 2 cadre
3.6. Pqpularlzarea gfertel de Cadre didactice competente pentru . . ISJ, C.C.D. Buget local, dldacuce_ part|C|pa[1 te
cursuri de formare in . AN Directori . la cursuri formare in
ard/strainatate in randul asigurarea unui fnvaimant de Permanent Responsabil CFDCD ANPCDEFP Fonduri strdinatate si cel putin
§ calitate P Universitati europene > b

cadrelor didactice

2 programe de formare
accesate
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3.7. Identificarea nevoilor
de formare a personalului Participarea la progr. de
didactic auxiliar si realizarea | Nevoi de dezvoltare profesionala . . . CCD Buget . formare a personalului din
. - . s - Noiembrie Responsabil CFDCD republicat, X
listei cu cei care nu au identificate pe compartimente ; . ISJ toate compartimentele
L : . .. 2024 Directori . el Buget local, L
participat in ultimul timp la | Participarea la programe de formare Universitati care nu au participat in
cursuri de formare pe ultima perioada
compartimente
Facilitarea participarii on- Personal de conducere,
. . . . Permanent . .
line a tuturor categoriilor Organisme de conducere, de executie Sedinte sistem de comunicare
interesate la deciziile si de monitorizare §i control VN Zoom, google meet/ . Numar de grupuri de lucruri
. : . : o sdptamanale, s ISJ Tasi . . .
importante ale Liceului functionale la care participa toate . Consiliu Profesoral, ’ organizate si functionale
) . s comunicare . .
Tehnologic de Transporturi | categoriile interesate . CA, Director, Director
. RN grup mail .
si de Constructii lasi adjunct
. Proceduri de resterea nivelului
Dezvoltarea unui sistem on- . . - - . . Crestere ve de
. .. . Comunicare interna si externa comunicare / Director, . cunoastere si utilizare a
line eficient de comunicare . Permanent . . ISJ Iasi . .
. g . eficienta Director adjunct, sefi de ’ procedurilor de comunicare
Interna §1 externa . - . . <
compartimente interna §1 externa
Promovarea strategiilor de
Personalul de conducere
control adecvate, concepute . -
- . o si control, Comisia . .
pentru asigurarea atingerii . . Reducerea riscurilor de
. . . N - SCIM / Directorl, Sefii . A S S
obiectivelor specifice tuturor | Obiective specifice indeplinite Permanent . ISJ Tasi neindeplinire a obiectivelor
. . . de compartimente, ’ e
compartimentelor Liceului . - specifice
. . responsabili comisii
Tehnologic de Transporturi .
. .. . functionale
si de Constructii lasi
Identificarea nevoilor de Resurse Umane. resurse
dezvoltare profesionald a ; ’ Nr. directiilor de dezvoltare
s . . ) . materiale, resurse . -
personalului didactic, Nevoi de dezvoltare profesionala . . profesionala
. . . . e informationale / .
didactic-auxiliar si crearea identificate . . . Consultatii acordate de
el Permanent Directori, CA, sefi de ISJ Iasi . ’ o
de oportunitati de formare . ’ director, responsabili
- . compartimente, e .
continud pentru desfasurarea | Plan de dezvoltare profesionala . L comisii metodice tuturor
. PO Responsabil comisiei de o
on-line a activitatii o cadrelor didactice
X ’ formare continua
profesionale
Sprijinirea personalului Resurse umane, resurse
didactic debutant in vederea S materiale, resurse . e
. . . Personal didactic debutant Permanent . ! ISJ Iasi Nr. activitati de mentorat
adaptarii la cerintele si informationale / ’
nevoile elevilor Directori,

125




LICEUL TEHNOLOGIC DE TRANSPORTURI SI DE CONSTRUCTII IASI
PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII

Tinta 2: Propagarea bunelor practici la nivelul scolii in ceea ce priveste proiectarea, organizarea si monitorizarea demersului didactic in acord cu cerintele actuale ale

reformei invataimantului

Obiectiv 1: Cresterea performantei scolare la toate disciplinele de invatamant prin centrarea educatiei pe elev si competente
Obiectiv 2: Aplicarea sistemului de evaluare a elevilor din perspectiva formirii competentelor-cheie
Obiectiv 3: imbunititirea rezultatelor scolare, cresterea procentului de promovare a examenului de bacalaureat cu 5%
Obiectiv 4: Initierea si dezvoltarea unor strategii de instruire diferentiata a elevilor in vederea imbunititirii rezultatelor scolare si reducerii absenteismului si

abandonului scolar

Obiectiv 5: imbunititirea continui a calititii serviciilor educationale

Actiuni pentru atingerea

Resurse de timp

Resurse de

S . Rezultate asteptate /Data pana la Resurse umane/ . Sursa de Indicatori de
obiectivului: (ce anume < . ; . expertiza/ <
A (masurabile) care vor fi /persoane responsabile - finantare performanta
trebuie sa se intample?) L Parteneri:
finalizate
Aplicarea curriculumului . . <
» . . Director, Parcurgerea integrala a
national, in conformitate cu e e . . . e .2,
. . Planificari calendaristice pentru Director adjunct, Nu necesita materiei la toate
planurile cadru si cu . Lo . Permanent . . 1SJ . o
rogramele scolare in fiecare disciplina de studiu Comisia de _currlg:ulum, fonduri d|SC|pI|_neIe
prog Cadre didactice de studiu
vigoare
Realizarea unui proces didactic - . S Imbunatitirea
: P Minim 50% din cadrele didactice unatat .
de calitate, SR N . rezultatelor elevilor
rin diversificarea si sa utilizeze in procesul' de predare . DIreCto.r ’ CCD Nu necesita prin stimularea
p . .. —invatare metodele activ Permanent Director adjunct, ' . ' .
modernizarea strategiilor de S ) . . ISJ fonduri interesului acestora
. i participative/interactive Comisia de curriculum o
predare-invatare, utilizarea pentru studiu si pentru
metodelor activ-participative. disciplind
Participarea la cursuri de Minimum 1/3 dintre ore se vor Numarul cursurilor si
perfectionare a cadrelor desfasura utilizind metode active ccD a cadrelor didactice
didactice privind aplicarea de Tnvatare . . . formate
. . o o Comisia de UniversitatiA !
curriculum-ului, a metodelor de | 70 % din personalul didactic Permanent . . R Buget local Fisele de progres
N . o C ) . perfectionare Iti furnizori
invatare activ-participative, participa la cursurile organizate scolar.
) : de formare A
centrate pe elev si a metodelor | pe metodelor alternative de Administrarea unor
alternative de evaluare; evaluare chestionare de impact
Asigurarea permanenta Director, Existenta contractelor
a unei comunicari eficiente 5 s Director adjunct, . s de parteneriat scoala —
au un .. . . | Imbunatatirea rezultatelor scolare or adj| Parinti, Nu necesita pal 3
intre profesori — elevi si parinti, o ’ Diriginti, . familie.
o . ale elevilor Permanent CJRAE fonduri <
urmarindu-se motivarea Profesor Numarul de

elevilor pentru propria

psihopedagog

parteneriate de
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dezvoltare si progres scolar colaborare.
Numarul sedintelor cu
parintii
Frecventa activitatilor
realizate de
psihopedagogul scolar.
Identificarea stilurilor de Psihologul scolar Existenta informatiilor
invatare ale elevilor fiecarei Eficientizarea procesului de La Tnceput de an Dirigintii I1SJ NU necesita privind stilurile de
clase si stabilirea stilului instruire scolar Cadrele didactice CJRAE fonduri invatare n toate
dominant al clasei. Comisia de curriculum cataloagele
Adaptarea metodelor didactice on i .
ho A S . . . 80% dintre profesorii
la stilurile de invatare pentru Eficientizarea procesului de CEAC Comisie Nu necesita S
. i . . Permanent : .. . . asistati {in cont de
asigurarea egalitdtii de sanse instruire Directorii curriculum fonduri o .
& stilurile de invatare
tuturor elevilor
In 90% din lectiile
asistate sunt utilizate
cel putin 2 instrumente
Diversificarea modalitatilor de sau metode de
evaluare a elevilor, focalizate evaluare
pe valorizarea creativitatii, . . I1SJ . Diminuarea cu 10% a
S 7. Evaluarea obiectiva a Director, Nu necesita .
participarii active, lucrului in . Permanent . . CJRAE . elevilor care
s o N competentelor elevilor Comisia de curriculum fonduri . . 9
echipa, capacitatii de raspuns la CCD inregistreaza esec
solicitari reale, la situatii scolar;
concrete. Cresterea procentului
de promovabilitate la
examenul de
bacalaureat cu 5%.
Participarea a cel putin
Perfectionarea cadrelor Utilizarea softurilor educationale o . 2 profgson la stagii de
didactice n vederea utilizarii in scopul adaptarii demersului . . Furnlzor! de Fonduri pregatire pentru
. . L . s Permanent Comisia de curriculum softuri extrabugetare utilizarea TIC, AEL si
soft-urilor educationale didactic la particularitatile : . .
- L . educationale 2400 lei a catalogului
in procesul didactic elevilor ’ A
electronic n procesul
de predare-invatare
Perfectionarea continua a 100% din personalul angajat in SIVECO cel putin 1 program de
. . . s o . . . Buget local . .
personalului administrativ servicii de secretariat si Permanent Sefi compartimente Alti furnizori formare si cel putin 2
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(secretariat, contabilitate, contabilitate vor opera pe de formare participanti din cadrul
administratie) In vederea calculator Univ. Tehn. personalului
aplicarii noilor soft-uri in “G. Asachi” administrativ la
domeniu Tasi cursuri in domeniul IT
Aplicarea S|st§mu[U| de Stabllqea m\(elulm de competenta La fiecare inceput Cadrele ME Nu necesiti Centralizarea
evaluare predictiva la toate al elevilor prin aplicarea testelor o rezultatelor testelor
SO . de an scolar didactice ISJ finantare .
disciplinele initiale initiale
Centralilz'area l’e'ZEJ Itatelqr la Reallzarea'pla?u'rllc')r reme.d [al_e; N1 La fiecare inceput _ . ME Nu necesita Existenta planurilor
testele initiale si intocmirea vederea orientarii i optimizarii Comisii metodice .
. R de an scolar ISJ finantare remediale
raportului invatarii ’
Toti elevii si cel putin
- . . . . O i s
Valorlf!carea rezultatelor Informarea parintilor si e_lev1lor si Permanent Dirigintii Profesorii Buget local 80 % dln'parlnu' vor fi
evaluarilor asigurarea feed back-ului informati cu privire la
rezultatul evaluarilor
Adaptarea programului de Inregistrarea unui real progres . . Rezultate Tmbunatatit
. Ap prog hn gistra . eal prog lulie Cadrele ME Nu necesita czutae bunatatite
invatare la particularitatile scolar evidentiat prin rezultatele o ale elevilor la testele
; . 2025 didactice I1SJ finantare .
elevilor obtinute la testele finale finale
Cresterea procentului
de promovabilitate la
Urmarirea aplicarii Cresterea ratei de succes scolar in Bacalaureat cu 5% fata
standardelor nationale randul unui numar cat mai mare lulie Cadrele ME Nu necesita de anul scolar
de evaluare/ autorizare/ de elevi / Integrarea pe piata 2025 didactice 1SJ finantare precedent, concomitent
acreditare muncii. Cu cresterea
promovabilitatii la
clasele terminale.
. o Realizarea unei baze de date cu . Existenta bazei de date
Obtinerea unei diagnoze - . . . . . Fonduri -
L : progresele Tnregistrate de elevi la Octombrie Cadrele didactice cu progresul elevilor la
privind calitatea LS . : I1SJ extrabugetare L
e A . disciplinele la care se sustin 2025 Secretariat . disciplinele de
invatamantului . 4000 lei
examene nationale bacalaureat
Asumarea si analiza rezultatelor Existenta planurilor de
. de la examenul de bacalaureat si a masuri remediale
Cresterea gradului de celor de la examenul de Nu necesita eficiente pentru
responsabilizare a cadrelor Septembrie 2024 | Comisia de curriculum ISJ P

didactice

certificare a
competentelor profesionale
Realizarea planurilor remediale

fonduri

cresterea procentului
de promovabilitate la
Bacalaureat
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v" cel putin 80% dintre
elevi vor fi prezenti la
Cresterea performantei la examenul de simulare
examenele de bacalaureatsia | Organizarea a cel putin doua lanuarie 2025 Director Fonduri Bacalaureat
celor de competente simulari ale examenului de . Comisie simulare 1SJ extrabugetare |v* Cresterea procentului
. . L Martie 2025 . .
profesionale prin participarea bacalaureat Bacalaureat 1500 lei de promovabilitate la
la simularile acestor examene Bacalaureat, cu minim
5% fata de anul scolar
precedent
Constituirea comisiei de L . - L .
. . Monitorizarea permanenta a La fiecare Tnceput . I1SJ v" Decizie comisie
diminuare si combatere e . Director - -
o activitatilor elevilor de an scolar CJRAE v Procese verbale comisie
a abandonului scolar ’ ’
Monitorizarea frecventei Realizarea unei baze de date Director, CIRAE v Diminuarea cu minim
elevilor in vederea diminuarii pentru monitorizarea Director adjunct, G~ 20% a numarului de
. ) . o . Permanent O.N.G.-uri de - : :
absenteismului absenteismului si a planului de Secretar sef, rofil absente si a cazurilor de
si abandonului scolar masuri Diriginti P abandon
Urmarirea saptamanala a . . .
plamanaia a Fise de observatie pentru elevii cu
rezultatelor la invatatura si a . . L - . .
. . probleme si analiza evolutiei . . Asociatia de v’ Existenta planurilor
frecventei la cursuri, Permanent Cadrele didactice - - .
. o - acestora. Parinti remediale
identificarea elevilor cu < : . -
Intocmirea planurilor remediale
probleme de adaptare
Initierea si derularea Lectorate cu parintii; Director v Numarul de programe
de activitati de educatie Participarea parintilor la diverse . ' I1SJ derulate
< s . R . - Psihopedagog . .
parentala si de Incurajare a activitati organizate de scoala; CJRAE v Analiza hestionarelor
e o Permanent scolar . - .
participarii parintilor la Informarea permanenta a Responsabil ONG — uri de impact
procesul educational din parintilor in legatura -SPonsablt | Parinti v Implicarea si
< . . . . < . relatia cu parintii ’ . S
scoald si din afara ei cu situatia gcolara a elevilor; ’ ’ consilierea parintilor
Continuarea si dezvoltarea
unor programe socio — <
prog ) - . v Numarul de programe
educationale menite sa Cresterea numarului de elevi L
L o e . . CJRAE initiate/ dezvoltate
stimuleze participarea reabilitati i reintegrati scolar Director o . .
. . . . . - I1SJ v Diminuarea numarului
scolara si sa reduca Reducerea numarului elevilor Permanent Consilier Parinti - de
absenteismul, sa sprijine a itiv 1 educativ o .
' pry care i au faspuns pozitly 1 ONG - uri absente nemotivate cu

accesul elevilor aflati in
situatie de risc la educatia de
calitate

programul in care au fost integrati

Consilier scolar

min. 10%
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Implicarea scolii in

v

Numarul de

. . Participarea elevilor din scoala la Director, Resurse parteneriate
parteneriate/ proiecte pe . L . I1SJ .
. . proiecte pe problematica Permanent Psihopedagog proprii v" Reducerea
problematica abandonului . CJRAE . : .
scolar abandonului scolar scolar ONG - Ui 300 lei absenteismului cu 10%
’ fata de 2020-2021
v"cel putin 5 parteneriate
% CAOn
Crearea de parteneriate cel putin SOA) din
et e A absolventi vor fi
cu alte unitati din invatamantul o s . ..
. ’ ’ . Institutii de angajati de agentii
tehnic Director PRSI L ’
. . . . . Invatamant economici la care au
profesional si cu agenti . Director adjunct L Resurse . .
L ’ Parteneriate adaptate la - tehnic si . facut instruirea
economici, in vederea L . Permanent Responsabil . proprii .
. . g nevoile si interesele elevilor . . . profesional . practica
atragerii elevilor catre aria curriculara . 200 lei . .
. . . Agenti v" Obtinerea unui procent
scoala si a formarii Tehnologii . >
? - economici de promovare de 100%
competentelor specifice
- : la examenele de
din domeniu s
certificare
Profesionala
Asigurarea calitatii serviciilor .
. : . Toate standardele de acreditare
educationale on-line prin A o PO . CEAC, . .
DA . indeplinite cu calificativ cel putin < v Numar de masuri de
masuri active Tn domeniul Permanent Intregul personal

instructiv-educativ

,.foarte bine”

didactic, didactic-
auxiliar si nedidactic

asigurare a calitatii

PRIORITATEA 2: ASIGURAREA ACCESULUI TUTUROR COPHILOR/ELEVILOR LA SERVICIILE EDUCATIONALE

Tinta 3: Asigurarea conditiilor de dezvoltare personala si profesionala a elevilor. Promovarea educatiei incluzive si asigurarea sanselor egale

Obiectiv 1: Sprijinirea constanta a elevilor cu nevoi speciale de invitare pentru integrarea rapida in colectiv si eliminarea oriciror forme de

discriminare si segregare

Obiectiv 2. Promovarea si eficientizarea serviciilor educationale pentru copiii cu cerinte educationale speciale

Obiectiv 3. Continuarea procesului de modernizare si dotare a unitatii scolare
Obiectiv 4. Realizarea implementirii eficiente a Curriculum-ului National si a CDL-urilor printr-o abordare orientata spre nevoile beneficiarilor directi ai educatiei

Obiectiv 5. Gestionarea eficienta si transparenta a resurselor financiare si materiale
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Resurse de
Actiuni pentru atingerea tlmp /Data Resurse de
L . < . pana la care Resurse umane/ - Sursa de . . <
obiectivului: (ce anume Rezultate agteptate (masurabile) . . expertiza/ Indicatori de performanta
A vor fi /persoane responsabile . finantare
trebuie sa se intample?) oo Parteneri:
finalizate
Identificarea elevilor cu nevoi .
X . La fiecare . .
speciale si cooperarea . Director adj. Profesorul Extrabugetar
permanenta intre Fise de observatie pentru fiecare inceput de an Coordonator programe consilier 200 lei . .
: o . scolar : v" Centralizator elevi cu
psihopedagogul scolii si elev; educative scolar nevoi speciale
diriginti pentru integrarea in Sedinte individuale si de grup cu Diriginti CJRAE P
colectiv a elevilor cu nevoi acestia;
speciale
Analizarea si dezbaterea
periodica a procesului de v" Diminuarea cazurilor de
segregare/ desegregare, Implementarea unor . segregare
. SIIPON Director, I1SJ . .
respectiv implementarea masuri in vederea Permanent Director adiunct ONG - uri v' Planuri de actiune
Ordinelor 1540, 1529/2007, eliminarii segregarii ] ’ privind
OMEN nr. 3533/ 31.03.1999 desegregarea
o Elevii cu probleme legate de Permanent Echipa manggerlala a ISJ Extrabuggtar
Promovarea principiilor . . . scolii 200 lei
. LT absenteism, elevii cu nevoi . CJRAE, L
educatiei incluzive si . . Ce e Cadre didactice L v" 100% din principii sunt
. . . | speciale vor fi inclusi in diferite Elevi. parinti, . .
elaborarea unui plan de masuri . TR . . . Sponsorizare atinse
proiecte s1 activitati pentru a-I alti factori -
pentru promovarea acestora P - . . 400 lei
motiva si a reduce absenteismul educationali
v' Cresterea numarului
Aplicarea strategiilor de . . de cadre didactice
) . Lo . . Director adjunct, N . .
diferentiere si individualizare a | Cresterea numarului de cadre Psihopedado 1SJ Nu necesits implicate in aplicarea
invatarii la elevul cu CES didactice care aplica programele Permanent c%larg g CJRAE fonduri practicilor de lucru
integrat centrate pe lucrul diferentiat 30 O.N.G.-uri incluzive cu 2% mai
A Comisia CES N
in Invatdmantul de masa mult fatd de anul scolar
precedent
Utilizarea softurilor Utilizarea soft-urilor educationale Responsabili comisii Nu necesitd | v' Cresterea cu 5% a
Permanent I1SJ ’

educationale 1n cadrul

adecvate in procesul didactic

metodice

fonduri

numarului orelor
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orelor de instruire diferentiata a
elevilor

Utilizarea eficienta a cabinetelor
din scoala dotate cu calculatoare si
videoproiectoare, conectate la
Internet;

desfasurate in cabinetele
dotate cu calculatoare

Acordarea de ajutoare

. ; Burse pentru ajutorarea copiilor cu Octombrie Director Agenti Sponsorizari <
materiale elevilor cu S S N - ; v Numar de burse acordate
situatic materiala precard situatie materiala precara 2024 C.A. economici 2000 lei
- Reabilitare si dotare ateliere Primaria IASI | v* Dotare 30% cu mobilier
scoali: Buget local scolar nou a atelierelor
L . Martie 2025 v Ret 2
- Achizitionarea unei noi retele ctea de 20 de
de calculatoare pentru ’ calculatoare performante
cabinetele de s Ft)eciali tate: Conditii optime de desfasurare a Buget local | v* 50% din laboratoarele
-~ Dotarea Iaborgtoare tehr’1ice activitatilor didactice Noiembrie tehnice dotate cu
cu echinamente moderne si 2024 echipamente moderne si
or onor[:]ice' Imbunatatirea parametrilor calitatii Buget local ergonomice
i I\g/IO derniza{rea bazei sportive: vietii scolare Primarie 100000 lei v" Achizitionarea de
- Modernizarea s a‘;iiloe de ’ In etape pana in | Echipa manageriala a Agenti mobilier pentru camine,
cazare si dotarear;cestora cu Cresterea calitatii procesului august 2025 scolii; Administrator economici Primaria IASI in etape cate un etaj in
mobilier adecvat: instructiv-educativ In etape pana in financiar Minister, 1SJ Buget local fiecare an scolar
- Finalizarea o e’ra ilor de august 2025 400000 lei v' Montarea de geamuri
montare termop an la toate Modernizarea si eficientizarea In etape pana in Primaria IASI termopan la toate clasele,
camurile din Ecoala si din procesului instructiv-educativ august 2025 250000 lei cabinetele si
fémin' ’ Fonduri laboratoarele din scoala
oI for,matizarea bibliotecii august 2025 guvernamentalg v* Existenta si functionarea
' bibliotecii virtuale

Asigurarea accesului tuturor ResUrse UMane. resurse
beneficiarilor potentiali ai materiale si ﬁne,lnciare
educatiei la programele de Toti cei 3 elevi care nu dispun de c3 . > | Primaria .

. . . . SR . - resurse informationale / S Cresterea nr. beneficiarilor
studii on-line ale Liceului tehnica sa primeasca resursele permanent i . Municipiului Buget local L 8 )

. . . Director, Director . directi care lucreaza on-line
tehnologic de Transporturi si educationale adiunc. CA lasi
de Constructii lasi : L .
Primaria Mun. Iasi
Monitorizarea procesului de Competente-cheie identificate Resurse umane, resurse Imbunititirea continua a
predare — invatare — evaluare materiale si financiare, . procesului de predare -
permanent I1SJ lasi -

on-line din perspectiva
dezvoltarii competentelor cheie

Proces de predare — invatare —
evaluare monitorizat prin asistente

resurse informationale
/ Director, Director

invatare — evaluare on-line
Realizarea activitatilor
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si a centrarii activitatilor pe on-line pe zoom, adjunct, CEAC, didactice on-line
beneficiarii directi i pe Google Classroom, whatsapp Responsabili Comisii Evaluarea rezultatelor
cerintele lor educationale metodice, responsabili Tnvitarii on-line cu acordul
comisii functionale parintilor
Curriculum Managementul on-line al
clasei de elevi
Managementul carierei si al
dezvoltarii personale la
clasele a XII a liceu,XI-prof
Resurse umane
Promovarea serviciilor specializate, resurse L
. . . . . . . Diversificarea programelor
educationale on-line adaptate | Lectii on-line adaptate pentru materiale si financiare, . ) .
. T permanent . . I1SJ lasi - educationale on-line pentru
la copiii cu cerinte copiii cu CES resurse informationale /
. X ) S copiii cu CES
educationale speciale Directori, diriginti,
consilier scolar
Prevenirea abandonului scolar
prin masuri active de Resurse umane, resurse Rata abandonului
identificare a nevoilor materiale si financiare, \Venituri Identificarea si sustinerea
beneficiarilor directi si de Scaderea ratei abandonului scolar | permanent resurse informationale / | 1SJ lasi ronrii elevilor aflati 1n situatii de
optimizare a procesului Directori, diriginti, prop risc de abandon, care nu
instructiv-educativ consilier scolar colaboreaza on-line
- . S Lista cu elevii ce nu dispun
Optimizarea bazei materiale Th . . ;
. . Resurse umane, resurse de dispozitive electronice
corelatie cu cerintele de . . . L .
. - o . S materiale si financiare, | Primaria conectate la internet
implementare a unui Cresterea cu 10% a patrimoniului . . T - :
ISR . .. permanent resurse informationale / | Municipiului Buget local Lista de inventar cu
invatamant modern si cu scolii . . . . . . .
. . o Directori,Contabil sef, | lasi dispozitive electronice
cerintele de imbunatatire a - . ’ o L
S personal didactic primite de la Primaria
calitatii L
Municipiului lasi
Conducerea on-line a
o . Resurse umane, resurse
activitatilor specifice . . ; ) )
. A . Elaborarea on-line corecta si la materiale si financiare, o .
Compartimentului Financiar- . o . permanent . . Situatii financiare
N o timp a situatiilor financiare resurse informationale /
Contabilitate in conditii de .
N < Contabil sef
eficientd si transparenta
Organizarea activitatilor Achizitii publice transparente, Resurse umane, resurse | Primaria Plan de achizitii a
o . . . o . permanent ; ) . TR Buget local . .
aferente achizitiilor publice organizate in conditii de legalitate, materiale si financiare, | Municipiului materialelor de curatenie
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specifice perioadei de
pandemie in conditii de
legalitate, economicitate si
oportunitate

economicitate si oportunitate

resurse informationale /
Contabil sef

lasi

necesare
Nr. sesiuni de achizitie

PRIORITATEA 3: SUSTINEREA SI PROMOVAREA PERFORMANTEI iN EDUCATIE

Tinta 4: Formarea unei atitudini eficiente si deschise in relatiile profesor-elev pentru crearea unui climat favorabil obtinerii performatelor

Obiectiv 1: Proiectarea activititii didactice in concordanti cu nevoile elevilor si stimularea lor in vederea obtinerii performantei
Obiectiv 2. Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, performantele elevilor cu aptitudini inalte

Resurse de
Act-l un pent-_ru atingerea < . tlmp /Data Resurse umane/ Resursg de Sursa de Indicatori de
obiectivului: (ce anume Rezultate asteptate (masurabile) | pani la care . expertiza/ <
Cox o a A . /persoane responsabile - finantare performanta
trebuie si se intAmple?) vor fi Parteneri:
finalizate
Identificarea, stimularea si Agentii v cel putin 20 de premii
incurajarea elevilor pentru a < . S . economici Fonduri acordate elevilor
L : Numarul de elevi participanti la mai . .
participa la concursuri, la L . . Director Comitetul de | extrabugetare pentru rezultate
Do S olimpiadele si concursurile scolare 2025 . - . .
cercuri stiintifice, la diferite parinti, 1500 lei deosebite la concursuri
proiecte educationale I1SJ si olimpiade scolare
v cel putin 2 elevi din
Universitati | Sponsorizari, fiecare clasa —
. - Participarea unui numar mare de Conform . ISJ Unitatile fonduri de la participanti la sesiuni
Organizarea/participarea la L S S calendarului . . hins S
sesiuni de comunicari elevi si cadre didactice la sesiuni 1SJ privind Directori scolare autoritatile de comunicari
oo . . de comunicari stiintifice, privin: Resp. com. metodice Agenti locale, stiintifice,
stiintifice, simpozioane - . comunicarile . oL . . . )
simpozioane tiintifice Profesori economici asociatii simpozioane;
3 ’ mass-media 1500 lei v cel putin 10 premii
obtinute.
Crearea unui program de . . . .
regdtire s ec?al g Implicarea unui numar mare de lan v" Minim 1 elev
pres P . cadre didactice in pregatirea ' Comisia de curriculum CCD, 1SJ - participant pe
pentru elevii capabili de . - 2025 R
< elevilor capabili de performante fiecare disciplina
performanta
Recompensarea elevilor cu Decernarea de premii si burse mai Director Agenti Sponsorizari |v'  Cresterea numarului de
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rezultate deosebite la olimpiade | pentru rezultate deosebite la 2025 CA. economici, premii cu minim 10%
si concursuri olimpiade si concursuri scolare fata de anul scolar
scolare Popularizarea actiunilor scolii prin precedent
mijloacele mass-media
Stimularea si motivarea . Cresterea cu cel putin 3
L7 Popularizarea rezultatelor, S

cadrelor didactice pentru A - a numarului de cadre

" L recunoasterea publica 1n cadrul . . . Venituri N .
pregatirea elevilor, in vederea e s . . mai Director Agenti .. didactice care au elevi

.. L0 . festivitati de premiere din cadrul . . proprii .
participarii la olimpiadele si . . oA 2025 C.A. economici, . cu rezultate deosebite

. Zilelor scolii, Gala Excelentei in 500 lei
concursurile Educatie fata de anul scolar
scolare precedent
Realizarea de programe pentru
disciplinele optionale care sd | &)1 ares DL - urilor Responsabilii comisiilor . Programe pentru
promoveze valorile societatii . - Oct. ; L I1SJ, ME Nu necesita disciplinele optionale
Co in raport cu optiunile, metodice de discipline :
contemporane §i sa vina in T . 2024 . CA finantare adaptate la nevoile
. . aptitudinile si interesele elevilor tehnice . RN ..

acord cu interesele elevilor elevilor si piatd muncii

PRIORITATEA 4: DEZVOLTAREA AUTONOMIEI UNITATILOR DE iINVATAMANT PRIN IMPLEMENTAREA UNOR STRATEGII MANAGERIALE

EFICIENTE

Tinta 5: Atragerea in procesul de instruire a unor parteneriate si colaboriri externe in vederea implementirii dimensiunii europene a educatiei

Obiectiv 1: Participarea activa a reprezentantilor autorititilor locale si a reprezentantilor comunititii la viata scolii
Obiectiv 2: Aplicarea corecta a masurilor legislative privind implementarea descentralizarii
Obiectiv 3: Adaptarea ofertei educationale atit la nevoile elevilor cét si la cerintele de pe piata muncii la nivel national si european, prin obtinerea de noi acreditari
Obiectiv 4: Implicarea in activititi de cooperare europeana si dezvoltarea de parteneriate cu scoli din tiri europene
Obiectiv 5: Promovarea de relatii externe bazate pe implicarea unititii de invitamant in viata comunitatii

Actiuni pentru atingerea Resurse de tim Resurse de . .
;. P . 8 Rezultate asteptate . P Resurse umane/ . Sursa de Indicatori de
obiectivului: (ce anume 9 . /Data péana la care . expertiza/ <
A (masurabile) L /persoane responsabile . finantare performanta
trebuie sa se intimple?) vor fi finalizate Parteneri:
Eficientizarea mecanismelor
decizionale la nivelul scolii Functionarea eficienta a Primarie Functionarea eficienta
pentru diferitele tipuri de CA, compartimentului Permanent Directori, sefi Consiliul local |  Nu necesita a tuturor
decizii Tn domeniile curricular, | financiar, secretariat, de compartimente Agenti finantare compartimentelor
financiar, al resurselor umane administrativ gconomici scolii

etc.

135




LICEUL TEHNOLOGIC DE TRANSPORTURI SI DE CONSTRUCTII IASI

PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII

Dezvoltarea capacitatii de CCD
cooperare institutionala intre - conform Universitati
scoala si CCD, universitati, Diversificarea tipurilor de planurilor - directori Autoritati Nu necesita Activitati realizate
organizatii ale societatii civile, | parteneriate incheiate manageriale ale membrii CA publice finantare conform planificarii
autoritati publice, agenti catedrelor si CA Institutii de
economici si institutii de cultura. cultura
“CA Reprezentanti
Rezolvarea la termen a o o Comisia de preze : Numar mai mic fata de
. . . e Scaderea numarului T ai
disfunctiilor si a sesizarilor . . . disciplind e oo anul scolar precedent
o T g disfunctiilor si . comunitatii Nu necesita L
care vizeaza situatii problema T > < permanent serviciul - privitor la
< . ’ situatiilor problema . Reprezentanti finantare . e
aparute la nivelul . contabilitate ST disfunctii si situatii
SR aparute .. ai parintilor L ’
institutiei serviciul L . problema
’ X Politia-sectiaV
secretariat ’ ’
Director adj. ONG-uri N cel putin 2 elevi din
Reducerea fenomenelor de Derularea unor programe r ad) e Venituri P T
. . . . . ? . Consilier Asociatii . fiecare clasa implicati
violenta si cresterea sigurantei | pentru prevenirea violentei Permanent . s propril A ’
. 9 educativ Politie . in programe pentru
in scoala o . . 1000 lei . ! .
Comisia de Firme de paza prevenirea violentei
Elaborarea planurilor Planuri operationale . Aplicarea in proportie
. . . " - ’ . Nu necesita .
manageriale si operationale a intocmite conform Anual director ISJ de 90% a planului
o e . finantare .
unitatii prioritatilor PRAI si PLAI managerial
. . Respectarea legislatiei in . Directori C Nu necesita Buget intocmit corect
Elaborarea proiectului de buget | . P gislat Decembrie 2024 . Primarie UgEL
vigoare Contabil sef finantare si realist
_— TR Director, . Intregul personal al
Cunoasterea si aplicarea Respectarea legislatiei in I1SJ Nu necesita g P
L . . Permanent personalul S scolii respecta
legislatiei scolare in vigoare vigoare .. Primarie finantare L
scolii legislatia in vigoare
Initierea demersurilor
pentru autorizarea/ acreditarea | Calificari profesionale Buaet local
unitdtii scolare pentru noi cerute de agentii . . g
i . . AR Directori CA Buget
calificari pentru nivelul liceal economici: tehnician . g . I1SJ A . s
) : o - . Mai 2025 Comisia de curriculum venituri Obtinerea autorizarilor
in domeniul transporturilor si aviatie, tehnician metrolog, . ARACIP .. ’
L A Membri CEAC proprii
constructiilor, Tn acord cu tehnician instalator pentru .
. oo . . 10000 lei
nevoile comunitatii locale si constructii
dinamica fortei de munca
Constituirea unor echipe mixte Parteneri
scoald-agent economic, scoala- | Insertia cat mai multor Anual, luna Consiliul de economici Nu necesita Cel putin 75% rata de
universitdti pentru absolventi pe piatd muncii octombrie administratie angajatori, fonduri succes pentru fiecare
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inregistrarea si urmarirea CSE, CRP, calificare la 1 an de la
situatiei absolventilor scolii universitati angajare si pentru cei
timp de 1 an dupa angajare sau care continua studiile
dupa admitere in inv. superior
Identificarea si implicarea
partenerilor din randul .
agentilor economici in vederea | Realizarea ofertei de Directori Agen‘;} . oo . .
L . .. . N - . economicl Nu necesita Numar de parteneri
sustinerii dezvoltarii scolarizare in concordanta Permanent Catedra tehnica, s L
A s . S .. R . Autoritati finantare implicati
institutionale a unitatii scolare cu cerintele pietii muncii Maistri instructori locale
in acord cu cererea
comunitatii locale
Promovarea unei ofertei . . Directori, Buget Numarul de scoli din
. A Realizarea ofertei de . i . Al . A
educationale competitive n . . . Aprilie - Membrii comisiei e venituri mediul rural Tn care s-a
A . scolarizare in concordanta . Unitati scolare ..
cadrul Targului anual de oferte cu cerinele pietii muncii Mai 2025 de promovare a proprii prezentat oferta
educationale p ofertei educat. 15000 lei educationala
Fundamentarea reghsta a Realizarea 100% a
planului de scolarizare pe baza . .
- . . Planului de scolarizare
unei diagnoze Numarul de clase realizate . 1SJ
. . y Director, CA . caurmare a
pertinente a nevoilor raportat la numarul de August g X CJRAE Nu necesita e .
e Comisia de curriculum . popularizarii ofertei
comunitatii in vederea clase propus 2025 N Agenti finantare P
. o . Cadre didactice .. scolare, in randul
integrarii gcolare si economici .
. o elevilor de
profesionale a elevilor, in . .
. . gimnaziu
conformitate cu PLAI si PRAI
Stabilirea Curriculumului la
decizia scolii concordanta cu
1nteres§16 31 nevqlle de Existenta programelor_ Anual, Octombrie . . ISJ . Nu necesita CDL avizate de catre
educatie ale elevilor, cu CDL conform planului Director adjunct Agenti finantare 1S
resursele de care dispune scoala | cadru Tn vigoare Comisia de curriculum economici B
si cu tendintele actuale din
societate
Revizuirea Planului de Actiune . . C e
al Scolii pentru PAS-ul sa corespundi Anual, Noiembrie Directori, CEAC Primarie PAS 2020-2025
g o Comisia de Agenti - -
perioada 2020-2025 criteriilor de evaluare - ; . revizuit 2024
intocmire PAS economici
Elaborarea proiectului Implicarea elevilor in Anual, Directori adj. Consiliul Fonduri Proiecte de activitati
activitatilor scolare si activitatile de orientare si Sept. /oct. Responsabil elevilor, extrabugetare care sa cuprinda
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extragcolare si al concursurilor | consiliere profesionala Comisie diriginti Asociatia de 200 lei minimum 5 activitati
si olimpiadelor scolare parinti de orientare si
consiliere profesionala
Identificarea tuturor < .
. . . Incheierea de contracte de . <
partenerilor, agenti economici, . . Fonduri v" Numir de Contracte de
. colaborare si conventii cu Anual luna Departamentul de . ..
pentru a asigura formarea o N . . . g AJOFM extrabugetare colaborare si conventii
. partenerii si agentii noiembrie marketing al scolii : - . ’
conform ofertei scolare .. 100 lei incheiate
economici
Intensificarea intalnirilor cu . . .
reprezentanti ai societatilor de Consolidarea ¥ Cel putin 40% din
prezet .o parteneriatului dintre . . Fonduri absolventii care nu 1si
profil din zona si obtinerea . .. . Anual, Septembrie . . Agentii L 7
L scoala si agentii economici Director adjunct . extrabugetare continua studiile vor fi
unor contracte pentru viitorii ; e e economici : . .
absolventi in vederea angajarii 50 lei angaj ap_dg agentii
viitorilor absolventi economici
Orientarea viitorilor absolventi
catre mediul universitar prin Prezentarea ofertelor . . Universitatile ... | ¥ Numar de absolventi
. e . . Director adjunct - Nu necesita N . ’
organizarea de vizite la educationale ale Mai 2025 S din care 1si continua
- el . Diriginti < finantare
universitatile de profil universitatilor zona studiile
Familiarizarea elevilor cu
metOd.e de C.unoas.t crea Introducerea in cadrul . . CJRAE, CCD, . v’ Cresterea cu 30% a
potentialului lor si formare a . . . Director adj. Fonduri . :
e . orelor de dirigentie a unor lulie - I1SJ numarului de sedinte
unor abilitati specifice o ’ Consilier - extrabugetare L
.. . exercitii de autocunoastere 2025 . Comisia . de grup privind
economiei de piata, adaptate la S psihopedagog C 100 lei o Lo
. o si de interevaluare. dirigintilor consilierea profesionala
cerintele comunitatii
v’ Cresterea cu 10% a
. e Consilierea elevilor in . arului elevil
Intensificarea activitatii . . - CJRAE, CCD, Fonduri numartiul eleviior care
. . o . cadrul Cabinetului de Consilier . beneficiaza de asistenta
Cabinetului de consiliere si e . permanent . Psiho extrabugetare - : .
. . N consiliere si orientare psihopedagog . in cadrul Cabinetului
orientare profesionald . g pedagog 100 lei .
profesionala de consiliere
profesionala
Activitati de orientare in cariera G.h id de orientare in conform graficului CA, directori, echipa de Fonduri EX|st_en_ta bazel_ de date
- . cariera A - I1SJ, ME guvernamen cu privire la orientarea
in proiectul ROSE . - de activitati proiect . .
- 20 elevi vor participa la tale in cariera conform
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activitati de consiliere si
orientare in cariera

propunerii proiectului
ROSE

Directorul scolii

v Implicarea unui

Realizarea de parteneriate cu Realizarea a inca cel putin Anual Profesori Scoli Finantari din numdr de cel putin 20
scoli din tari europene 1 parteneriat Coordonatorul europene fonduri UE elevi si 10 profesori in
programe europene proiecte europene

Scolile v" cel putin 5 activitati

Monitorizarea proiectului Atingerea indicatorilor de Conform perioadei Comisia pentru eLroDEne Nu desfasurate

Erasmus aflat in derulare 9 . . de derulare a parteneriate si proiecte pene necesita v cel putin 20 de elevi si

realizare proiectului. oi . partenere n o
proiectului europene . finantare 10 cadre didactice
proiecte o . T
implicate in activitati

Implicarea scolii in realizarea | Scrierea si depunerea a C;T;Eé?igfem;u coiecte SS?;I ene Finantari v" cel putin 1program si

de proiecte europene n calitate | céte unui proiect din Conform apelurilor Ie)uropene 3P Ag fSconomici europene cel putin 20 de elevi

de coordonator sau partener fiecare categorie Consiliul elevilor ONG - Ui implicati

Incurajarea dezvoltirii

profesionale initiale si Participarea la stagii de

continue a profesorilor prin formarz in UE rig lulie 2025 Cadrele didactice AMPOSDRU | Buget v" cel putin 2 profesori

participarea la programe de roaramul ER AF\)SMUS CNDIPT Ol proiect participanti

formare continua, proiecte prog

europene

Crearea de oportunitati pentru | Cresterea implicarii .

. SRR . Resurse umane, materiale, Ceens .
dezvoltarea rolului de partener | parintilor in activitatea permanent financiare informationale Nr. activitati on-line
educativ al parintilor scolii, prin suportul . L S realizate pentru paringi

propriilor copii Directori prof.diriginti
Promovarea on-line a imaginii .
Liceului tehnologic de Resurse Hmane, materiale
.. .. o si financiare, resurse
trarjsAporturl S de ConStrLfCt“ Cre.st.efe.a cu 40% anr. de permanent informationale / ISJ lasi Nr. activitati de
Iasi in comunitatea locala, activitati de promovare on- . . - . ) -
ba’zaté e principii de line a imaginii scolii Directori, Comisia de CJRAE lasi promovare a imaginii
marke tf)ngpe duc'f;ional g s promovare a ofertei scolii
ed,diriginti
Resurse umane, resurse
Promovarea de parteneriate pe | Cresterea cu 20% a permanent materiale si financiare, Nr. parteneriate, acte de

plan local, regional si national

numarului de parteneriate

resurse informationale /

Directori, diriginti

donatie
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PRIORITATEA 5: PROMOVAREA EDUCATIEI NONFORMALE, OPORTUNITATE FORMATIVA COMPLEMENTARA PENTRU ELEVI

Obiectiv 1: Participarea elevilor la actiuni educative scolare si extrascolare

Tinta 6: Sustinerea si cresterea rolului educatiei nonformale si informale

Resurse de timp

Act_mn! pen?u atingerea Rezultate asteptate /Data pana la Resurse umane/ Resurs_e de Sursa de Indicatori de
obiectivului: (ce anume < . . . expertiza/ <
A (masurabile) care vor fi /persoane responsabile - finantare performanta
trebuie sa se intample?) L Parteneri:
finalizate
Realizarea calendarului anual al Participarea elevilor si a Director adjunct, Institutii de Fonduri
activitatilor educative 2020 la pa AP Anual, octombrie Consilier - - v' Calendar de activitati
X profesorilor la activitati . cultura, proprii .
nivelul ; educativ, . . . extracurriculare
et 1A s A extrascolare P Universitati 100 lei
unitatii de invatamant ’ Diriginti
Implementarea activitatilor Formarea echipei de handbal, . v' Formarea caracterului
extracurriculare prosociale, . . conform . C Fonduri :
; L organizarea si desfasurarea L CA, directori, echipa de prosocial pentru 20 de
Organizarea competitiei de Iy : . graficului de . ISJ, ME guvernamen - .
. competitiei aferente proiectului A, proiect elevi din proiectul
handbal ,,I. Hatura” in cadrul activitati tale
. . ROSE ROSE
proiectului ROSE
o v" 60 de elevi vor dobandi
. . Desfasurarea unei vizite de o
Organizarea si desfasurarea S . . . competente cognitive,
LS - studiu si a trei excursii conform . . . Fonduri . >
vizitelor de studii si a ; P Lo CA, directori, echipa de sociale, profesionale ca
. A interdisciplinare pentru graficului de . ISJ, ME guvernamen L
excursiilor interdisciplinare S . S proiect urmare a parrticiparii in
. . - activitatile remediale, de sprijin activitati tale .
proiectarte in proiectul ROSE ) . . : excursiile propuse de
si prosociale din proiectul ROSE .
proiectul ROSE
Derularea unor Director . v' Cresterea cu 10% a
: L - Fonduri N . .
programe de informare/ Educarea elevilor in spiritul Consilier I1SJ .. numarului de elevi
AR ; Permanent . . proprii e oo
formare a elevilor in spiritul valorilor europene educativ ONG - uri . implicati,fatd de anul
. e 100 lei
valorilor europene Diriginti scolar 2021 -2022
Consﬂlere_a 31 sprijinirea . . . . v' Diversitatea si
cadrelor didactice in Implicarea tuturor elevilor si a Director ISJ . e
AR TR RO . . Fonduri originalitatea
vederea realizérii unui cadrelor didactice in activitati - Director adjunct ISU . 4
e . .. . aprilie 2025 - proprii proiectelor
program diversificat de care sa raspunda intereselor si Consilier IJP . . . .
R oy ) . . . 500 lei v' Evidentierea la nivel
activitati in cadrul reocupdrilor diverse ale elevilor educativ ONG-uri . ’ .
NSRS judetean/national
saptdmanii Scoala altfel ’ ’
Organizarea de activitati Implicarea activa a elevilor in Consilier educativ Fonduri v Promovarea elevilor
. e i ) e Anual . CCD " : NN
educative specifice pentru viata comunitatii Psihopedagog proprii si a profesorilor in

140




LICEUL TEHNOLOGIC DE TRANSPORTURI SI DE CONSTRUCTII IASI
PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII

marcarea momentelor Prof. diriginti 300 lei comunitate
semnificative din viata
comunitatii
. . e . Institutii de . cel putin 2 cadre
Implicare in activitati cu Derularea programelor oferite de s ?t ~ Nu necesita ol putin 2. .
. . . . Anual S invatamant . didactice si 20 de elevi
suport Junior Achievement Junior Achivement Prof. diriginti ’ fonduri . .
Junior ach. participanti
Coordonator SNAC Parteneri . .
Dezvoltarea programelor Derularea de programe de . . . Fonduri Promovarea elevilor
S . . AU Consilier educativ media . . A
Strategiei Nationale de Actiune | actiune comunitara si de Anual . L proprii si a profesorilor in
. ) . . Psihopedagog Institutii de . .
Comunitara si voluntariat promovare a voluntariatului LY PUREOINEEIN 500 lei comunitate
Prof. diriginti invatdmant
. e Implicarea activa a elevilor Conform . - Primarie, .
Organizarea de activitati phic . . . Directori adj. ; Fonduri . .
X . organizarea si desfasurarea unor graficului de . . Mass media, . cel putin 50 de elevi
culturale si sportive . . . C Consilier educativ, proprii TP
spectacole, expozitii, festivaluri activitati R Muzee . implicati
' S ; Diriginti 1500 lei ’
si concursuri nationale educative

PRIORITATEA 6: SUSTINEREA EDUCATIEI PERMANENTE SI A EDUCATIEI ADULTILOR

Obiectiv: Acreditarea scolii ca furnizor de formare a adultilor in meserii noi din domeniul transporturilor si constructiilor

Resurse de timp

Act_mn! peng’u atingerea Rezultate asteptate /Data pana la Resurse umane/ Resurs_e de Sursa de Indicatori de
obiectivului: (ce anume 9 . . . expertiza/ o
A (maisurabile) care vor fi /persoane responsabile - finantare performanta
trebuie sa se intample?) S Parteneri:
finalizate
Elaborarea si implementarea Echipa manageriala Ag.economici . Cresterea numarului de
: P . . . < n - . Fonduri o
unei proceduri de identificarea | Educatia adultilor, orientata in Consiliul de parteneri extrabuaetare cereri de formare a
cererilor de formare a adultilor | functie de cerere Anual, decembrie administratie AJOFM - 500 EIJei adultilor de pe piata
de pe piata muncii, Departament marketing Tasi muncii
Formarea continua in functie de | Dobandire de noi competente, Permanent Echipa manageriala a ISJ Tasi Nu necesiti Cel putin 60 adulti
diagnoza — cursuri post liceale | facilitarea comunicarii , dezv. scolii, Departament AJOFM atrasi in procesul de

si Invatamant la distanta

abilitatilor de integrare intr-0
societate europeana

marketing, Echipa de
proiect + psiholog

fonduri

formare continua
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PLAN OPERATIONAL PENTRU RETELELE INTERNE DE COLABORARE
(INTRE SCOLI DIN IASI, DIN TARA)

CONTEXT:

Colaborarea este un instrument de comunicare directa, pentru informare si pentru schimbul de cunostinte si experiente. Stabilirea unei retele de

colaborare aduce un plus 1n asigurarea calitatii in scoala.

Retelele interne de colaborare reprezinta unul din factorii care stau la baza dezvoltarii institutionale si personale (pentru cadrele didactice si
elevii scolii). Principiul de baza al acestor retele de colaborare este schimbul de cunostinte si experienta, precum si dezvoltarea unor noi moduri de a
raspunde cererii din ce In ce mai mari pentru noi cOmpetente creative pe piata fortei de munca.

OBIECTIVE:
1. Obtinerea de beneficii lucrand impreuna;

Stabilirea unor aspiratii mai inalte pentru cadrele didactice si elevii scolii;

2.
3. Dezvoltarea spiritului de competitie;
4.

Implicarea activa a partenerilor in educatie pentru formarea orizontului cultural al elevilor, pregatirea lor pentru viata, insertie sociala si

profesionala;
Actiuni pentru atingerea obiectivelor Rezultate asteptate Te”r?e” de Persoana{persoane Parteneri
realizare care raspund
1. Perfectionarea continui a cadrelor didactice | 90 % din cadrele didactice
prin: ale scolii se perfectioneaza | Conform Responsabilii ISJ

- Participarea la cercurile pedagogice, sesiuni §i comunicari prin activitati stiinifico — | planificarii comisiilor metodice CCD

stiintifice; metodice comune; Permanent Responsabilul cu Alte scoli

- Diseminarea exemplelor de buna practica; Solutionarea de probleme | Permanent formarea continua a

- Schimb de cunostinte Intre institutii cu acelasi profil sau de
profile diferite, menite sa faciliteze dezvoltarea de idei noi;

- Constituirea unui forum de discutie privind problemele si
aspiratiile cadrelor didactice apartinand unor structuri
similare.

comune ale cadrelor
didactice

Decembrie 2024

cadrelor didactice
Cadrele didactice
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Cresterea cu 40 % a

2. Participarea la activitati cu caracter concurential in numarului de elevi I1SJ
vederea obtinerii performantei pregatiti pentru competitie Echipa manageriala CCD
- Concursuri scolare si extrascolare pe teme de creatie, Cresterea nivelului Conform Responsabilii Alte scoli
artistice, sportive, antreprenoriale; performantei elevilor cu planificarii comisiilor metodice
- Olimpiadele scolare. 30 %; Cadrele didactice
Cresterea interesului Echipa manageriala I1SJ
. e e . . | pentru pentru 15% din Conform Responsabilul Protectia Copilului

3.Implicarea elevilor in activitati cu caracter umanitar si levii neimplicati incd i lanificarii comitetului ECO- Alte scoli
de voluntariat menite si-i pregiteasci pe acestia pentru clevineimp l.c%tl. neain p 8 3
viati si insertie sociali astfel de activitati scoalg_ _

Consilierul educativ

Cadrele didactice
4. Asigurarea pentru elevi, a conditiilor de informare,
orientare si consiliere privind cariera
- Participarea elevilor la simularea unor interviuri; Insertia a minim 80 % Conform Echipa manageriala Alte scoli
- Participarea elevilor la targuri de job-uri; dintre absolventi pe piata | proiectelor
- Asigurarea unei baze de date comune unitatilor cu profile | muncii (cu reactualizare Responsabilii
similare care sa cuprinda situatia locurilor de munca vacante permanentad) comisiilor metodice
si documentele necesare angajarii Cresterea cu 80% a Permanent
- Consilierea pentru buna orientare privind cariera, in scopul | numarului de absolventi Consilierul educativ
responsabilizarii elevului privind propria formare si atingerii | pregatiti pentru abordarea
performantelor profesionale (cabinet de consiliere si orientare | vietii si survolarea activa a Psihologul scolar
profesionald) pietei fortei de munca Permanent
- Dezvoltarea spiritului antreprenorial al elevilor. Cadrele didactice
5. Implicarea scolii ca partener in experimentarea curriculei | Profesori cu competente Conform Poroch Mihaela 10 scoli partenere din
pe teme de istoria integrarii europene, civilizatie si cultura | europene n utilizarea proiectelor- tara (cnf. Database
europeana stiinte; Desfasurarea cursurilor on- line pentru | metodelor E-learning decembrie 2024 din proiect)

elevi si profesori
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PLANUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A PERSONALULUI DIDACTIC

Actiuni Rezultate asteptate Termen Persoane Parteneri Cost Sursa de
responsabile finantare
Perfectionare prin obtinere - . . .
definitivat si grade Nume.lr' de cgdre dlda.c tice cu An scolar Responsabil CFDCD I S'.J' Ias.lv .
didactice definitivat si grade didactice Universitati de profil
Act1v1ta‘;1_ r_netod_lce in Nurn_ar de caflre didactice Lunar Comisie curriculum 1SJ. CCD i
cadrul ariei curriculare implicate activ
Activitati metodice in . . . . .
cadrul comisiilor metodice | T\umar de cadre didactice Semestrial Responsabil cerc I5.J. lasi - Extrabugetard
L implicate activ pedagogic CCD
la nivel judetean
Stagii de formare pe noua . . . . I5.J. lasi
A . Numar de cadre didactice . Echipa manageriala a CCD
curriculd si metode active Cf grafic ISJ p S - ME
NS formate scolii Universitatea
de invatare S
G.Asachi lasi
Perfectionarea echipei . Echipa manageriala a o
manageriale Management de calitate permanent scolii Universitati de profil | 5000 Ron Extrabugetara
Perfectionarea profesorilor Act didactic de cglltate ’ . ISJ, formatori AEL,
- . desfasurarea unui numar permanent Responsabil CFDCD - ME
in domeniul AEL . CCD
mare de ore in AEL
Pﬁg?gg?gg:ﬁae profesorilor Dobandirea de noi Director :2\5/2:;;;?15
P competente pedagogice la permanent Coordonator proiecte 500 Euro Fonduri UE

metodologice e-learning,
PBL, ODL

nivel european

europene

preuniversitar si
universitar europene
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PLAN OPERATIONAL PENTRU RETELELE INTERNE DE COLABORARE
(INTRE SCOLI DIN IASI, DIN TARA)

CONTEXT:

Colaborarea este un instrument de comunicare directd, pentru informare si pentru schimbul de cunostinte si experiente. Stabilirea unei retele de

colaborare aduce un plus 1n asigurarea calitatii in scoala.

Retelele interne de colaborare reprezinta unul din factorii care stau la baza dezvoltarii institutionale si personale (pentru cadrele didactice si
elevii scolii). Principiul de baza al acestor retele de colaborare este schimbul de cunostinte si experienta, precum si dezvoltarea unor noi moduri de a
raspunde cererii din ce In ce mai mari pentru noi competente creative pe piata fortei de munca.

OBIECTIVE:
5. Obtinerea de beneficii lucrand impreuna;

Stabilirea unor aspiratii mai inalte pentru cadrele didactice si elevii scolii;

6.
7. Dezvoltarea spiritului de competitie;
8.

Implicarea activa a partenerilor in educatie pentru formarea orizontului cultural al elevilor, pregatirea lor pentru viata, insertie sociala si

profesionali;
Actiuni pentru atingerea obiectivelor Rezultate asteptate Ter”?e” de Persoana{persoane Parteneri
realizare care raspund
2. Perfectionarea continui a cadrelor 90 % din cadrele
didactice prin: didactice ale scolii se Conform Responsabilii ISJ

- Participarea la cercurile pedagogice, sesiuni si | perfectioneaza prin planificarii comisiilor metodice | CCD
comunicari stiintifice; activitati stiintifico — Permanent Responsabilul cu Alte scoli
- Diseminarea exemplelor de buna practica; metodice comune; Permanent formarea continud a
- Schimb de cunostinte intre institutii cu acelasi profil Solutionarea de cadrelor didactice
sau de profile diferite, menite sa faciliteze dezvoltarea probleme comune ale Decembrie 2024 | Cadrele didactice

de idei noi;
- Constituirea unui forum de discutie privind problemele
si aspiratiile cadrelor didactice apartindnd unor structuri

cadrelor didactice
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similare.
Cresterea cu 40 % a
2. Participarea la activititi cu caracter concurential | numarului de elevi I1SJ
in vederea obtinerii performantei pregatiti pentru Echipa manageriala CCD
- Concursuri scolare si extragcolare pe teme de competitie Conform Responsabilii Alte scoli
creatie, artistice, sportive, antreprenoriale; Cresterea nivelului planificarii comisiilor metodice
- Olimpiadele scolare. performantei elevilor cu Cadrele didactice
30 %;
Echipa manageriala 1SJ
3.Implicarea elevilor in activititi cu caracter Cresterea interesului_ Conform ) Responsab_ilul Protectia_Copilului
T . . IR < < pentru pentru 15% din planificarii comitetului ECO- Alte scoli
umanitar si de voluntariat menite sa-i pregiateasca pe S s a oa <
acestia pentru viata si insertie sociala clevii nelmp.h.cau. fneain scoalg_ .
astfel de activitati Consilierul educativ
Cadrele didactice
4. Asigurarea pentru elevi, a conditiilor de
informare, orientare si consiliere privind cariera Insertia a minim 80 % Echipa manageriala
- Participarea elevilor la simularea unor interviuri; dintre absolventi pe Conform Alte scoli
- Participarea elevilor la targuri de job-uri; piata muncii proiectelor Responsabilii
- Asigurarea unei baze de date comune unitatilor cu (cu reactualizare | comisiilor metodice
profile similare care sa cuprinda situatia locurilor de Cresterea cu 80% a permanenta)
munca vacante si documentele necesare angajarii numarului de absolventi | Permanent Consilierul educativ
- Consilierea pentru buna orientare privind cariera, in pregatiti pentru
scopul responsabilizarii elevului privind propria abordarea vietii si Psihologul scolar
formare si atingerii performantelor profesionale (cabinet | survolarea activa a pietei
de consiliere si orientare profesionald) fortei de munca Permanent Cadrele didactice
- Dezvoltarea spiritului antreprenorial al elevilor.
5. Implicarea scolii ca partener in experimentarea Profesori cu competente | Conform Poroch Mihaela 10 scoli partenere
curriculei pe teme de istoria integrarii europene, europene in utilizarea proiectelor- Lupu Valentin din tara (cnf.
civilizatie si cultura europeana stiinte; Desfasurarea metodelor E-learning decembrie 2024 Dogaru Sorina Database din

cursurilor on- line pentru elevi si profesori

proiect)
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PLAN DE ACTIUNE PENTRU PROMOVAREA EDUCATIEI INCLUZIVE

. Persoane e Realizat
Sarcina . Termen limita Resurse necesare
responsabile Da/Nu
Pregatirea dotarilor necesare elevilor cu cerinte speciale scolarizati Directorul Scolii 2025 materiale Da
Constituirea comisiei de incluziune a elevilor cu CES. Actiuni de Profesorii care au . I .
) L . - ) . e . Timp, material informativ, aparatura
informare si diseminare ( profesori, personal administrativ, parinti) | participat la cursurile S . e
L L N . . . permanent multimedia,chestionare audit,fise de Da
a principiilor incluziunii, prioritate educationala pentru o societate de invatare centrata evaluare
inclusiva si incluziune:
Consiliere si informarea parintilor elevilor cu/fara CES s
DU . . Profesorii diriginti o . ;
Actiuni de informare a elevilor cu/fara CES pentru a deveni . ) permanent material informativ,consumabile Da
TR . . Psihologul scolar:
parteneri activi ai procesului de educatie
Actiuni in parteneriat cu elevii ,cadre didactice,pedagogi scolari — Cadre didactice
Ex:Balul bobocilor, discoteci lunare, excurii,concursuri tematice si Elevi Timp,
sportive, vizite la expozitii de specialitate/Tirguri, vizionarea de Bibliotecar semestrial Material informativ-pliante,brosuri Da
spectacole, Zilele scolii, activitati de voluntariat in combaterea Pedagogi scolari Contacte de parteneriat
consumului de droguri, ITS Psihologul scolar
Comisia OSP
Informarea ,orientarea si consiliere in cariera ( elevi, parinti) Profesorii diriginti ermanent Material informativ, Da
’ P psihologul, agentii P Contacte de parteneriat
economici
Informare cu privire la numarul elevilor cu cerinte educationale Cabinetul medical, . . .
. R N . ) Fisa medicala a elevului
speciale, scolarizati si tipurile de dizabilitati psihologul: permanent . . . Da
A Fisa psihopedagogica
profesorul diriginte
Cl}rsur.l cu profesori si eley1 p.e.ntm gunoast?rea pr9cedur1lor de Cabinetul medical: Material informativ
prim ajutor pentru toate situatiile existente n scoala S . . .
. . N i . Diriginti semestrial Brosuri de specialitate
Realizarea unei retele de sprijin alcatuita din elevi si profesori . . L Da
) - . Catedra de biologie Curs de formare de prim ajutor
voluntari care sa acorde primul ajutor
Solicitarea de sprijin din parte institutiilor specializate Tn
problematica cerintelor educationale speciale din Profesorii diriginti, ermanent Material informativ Da
comunitate:Directia Generala de Protectie a Copilului, Centrul Psihologul scolar: P
Judetean de Asistenta Psihopedagogica, Cabinetul Logopedic
Antrenarea mass-mediei in planul de incluziune, publicarea Directorii, Comisia . A .
semestrial Material informativ Nu

actiunilor si rezultatelor in procesul de incluziune

de orientare scolara
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CHESTIONAR DE AUDIT

PENTRU PROMOVAREA EDUCATIEI INCLUZIVE

evaluare**

1

2

3 4

5

Dovezi*

Scoala ofera un mediu sigur si accesibil tuturor elevilor

v

e Metodologia de admitere in sistem elaborata de MedC

e Realizarea in fiecare an a planului de scolarizare in
proportie de 100%

e Colaborare exceptionala cu Sectia 5 Polirie, Biroul
Siguranta scolara, GSD

e Feed-back din chestionarele elevilor si ale parintilor

Scoala promoveaza un climat pozitiv, adecvat unui invatamant
inclusiv

Comentarii din
e  Rapoarte ISJ ( control, brigada, inspectii)
e Scrisori parinfi/rapoarte ale persoanelor care
monitorizeaza elevii institutionalizati
e  Parteneri sociali
e Feedback elevi
e Rapoate ONG, Directia Generala de Protectie a copilului

Scoala ofera parintilor si elevilor interesati informatii despre
domeniile si calificarile oferite de catre scoala

e Materiale de informare si promovare a scolii(panou,site,
pliante, filme, reviste ale scolii)

e Tirgul de oferte educationale si Zilele portilor deschise

e Activitati-vizite ale elevilor din cilcul gimnazial

e Programe de informare inainte si dupa accesul in
scoala(activitati, procese verbale ale sedintelor cu parintii
si pliante, filme, reviste ale scolii)

e Amenajarea unor spatii in incinta scolii cu infomatii-
spatiile de asteptare (fotografii)

Personalul auxiliar raspunde la solicitarile directe si telefonice
intr-un limbaj profesionist si pozitiv

Comentarii si cutiuta de sugestii ale elevilor
Comentariile: Partenerilor economici, Parintilor
Alte persoane , parteneri

Procedurile de paza si protectie ale elevilor sunt corespunzatoare

Scoala are o politica privind protectia elevilor rezultatd din

o  Existenta unui profesor responsabil( graficul profesorilor de
serviciu pe scoald),

e  Existenta unui contract cu o agentie de pazd §i protectie

o  Exista planul de masuri de protectie avizat de sectia 5 Politie
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e Existenta permanenta a paznicilor scolii
e Existenta planului de interventii in caz de calamitati naturale
o Alte sisteme de protectie (gratii, sistem de alarmare)
o Feed-back de la agentiile de protectie
e Rapoarte ale serviciilor si organelor de paza si protectie a
comunitatii
e Protocolt si actiuni comune cu politia de proximitate
e Existenta planurilor de evacuare
o Desfasurarea simularilor privind evacuarea elevilor in caz de
calamitati
Scoala are o legatura permanenta cu parintii e Procesele verbale ale sedintelor cu parintii
e Adresele de comunicare a situatiei scolare
e Procesele vrbale ale Consiliului reprezentativ al parintilor
e Parteneriatul scoala-elev-parinte
Parintii sunt bineveniti in scoald si incurajati sa se implice activ in e Procesele verbale ale sedintelor cu parintii
toate aspectele vietii scolare e Informatii de la parinti, comisiile Comitetului de parinti
e Procesele verbale de la sedintele la care parintii sunt invitati
e Parintii participa la activitati extrascolare ale elevilor
e Participarea in consiliul de administratie al scolii pentru a

lua decizii comune

Intalnirile cu parintii sunt flexibile si raspund solicitarilor
parintilor

Programul (orele) de sustinere a sedintelor cu parintii
corespund disponibilitatilor de timp ale acestora
Profesorul de servici raspunde solicitarilor parintilor in
cazul in care profesorul solicitat nu este in scoala
Pedagogii si supraveghetorii din camin tin legatura in
permanenta cu parintii

Scoala incurajeaza relatiile constructive intre elevi si personalul
scolii

Activitati ale personalului scolii in parteneriat cu elevii
expozitii organizate de biblioteca scolii,

activitati extrascolare desfasurate in camine sub indrumarea
pedagogilor-discoteci, vizionari de spectacole

vizite religioase cu elevii interni la manastiri

drumetii, concursuri, vizite de studiu

activitati europene

alocarea unui spatiu pentru redactarea de catre elevi a
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Revistei scolii si a unui club

Elevii sunt consultati in luarea deciziilor educationale care 1i
privesc

orientarea in cariera- alegerea calificarii si posibilitatile de
transfer conform metodoligiei elaborate de MEN

Insertia absolventilor pe piata muncii/continuarea studiilor
dupa absolvire

Consultarea elevilor pt. stabilirea CDL-urilor, fisele de
inscriere si de optiuni)

Scoala dispune de dotéarile necesare elevilor cu cerinte speciale
scolarizati

Rampa

Meditator pentru elevii aflati in esec scolar sau cu probleme
de intelegere

Existenta cabinetului si a asistentului psihopedagog
Existenta comisiei care raspunde de incluziunea elevilor

Personalul scolii este informat cu privire la numarul elevilor cu
cerinte educationale speciale scolarizati si la tipurile de
dizabilitati pe care acestia le au

pentru elevii diagnosticati-evidenta cabinetului medical
evidenta cabinetului psihopedagogic

existenta comisiei de sprijin pentru elevii cu probleme sociale
(fonduri)

asigurarea mesei si internatului din fonduri proprii pentru
elevii dezavantajati

Personalul scolii cunoaste procedurile de prim ajutor pentru toate
situatiile existente Tn scoala

medicul si asistenta medicala a cabinetului medical
actiuni ale catedrei de biologie,

Asistenta medicala care deserveste scoala detine evidente despre
starea de sanatate a elevilor

fisele medicale ale elevilor

Resursele cabinetelor medicale acopera toate situatiile existente
in scoald

evidentele stocurilor de medicamentelor

Orarul permite si este corelat astfel incat sa asigure elevilor cu
cerinte educationale speciale participarea la programe specializate

elevii monitorizati au beneficiat de consultanta psihologica de
specialitate

Scoala comunica cu institutiile relevante in problematica
cerintelor educationale speciale din comunitate

Protocoale ale scolii cu asociatii si ONG-uri care
promoveaza egalitatea de sanse

Scoala incurajeazd comunitatea sa se implice activ in satisfacerea
cerintelor educationale speciale ale elevilor

Finantari extrabugetare si de la comunitate pentru sustinerea
financiara a elevilor proveniti din medii defavorizate(rromi)
Colaborarea cu Prefectura si World vision

Realizarile scolii in dezvoltarea unui invatdmant inclusiv sunt
valorizate si facute cunoscute In comunitate

Actiuni in scolii,Pliante, Revista scolii
Articole in ziare si reviste locale
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CONSULTARE#A, MONITORIZAREA SI EVALUAREA

CONSULTAREA

ACTIUNI iN VEDEREA ELABORARII PAS:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali In legatura cu procesul de elaborare a PAS

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agentilor
economici, autoritatilor locale, altor parteneri interesati in formarea profesionald; discutii colective si individuale cu principalii ,,actori” implicati in
formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel
regional si local prin PRAI si PLAL

4. Colaborarea cu celelalte scoli TVET din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral
si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor sociali cu care
scoala are relatii de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate Tn urma consultarilor si, pe baza acestora, a reformularea obiectivelor prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

SURSE DE INFORMATII:
e Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al
parintilor, documente care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare)
e Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale,
rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca)
Documente ale agentilor economici
Documente de prezentare si promovare a scolii
Site-uri de prezentare a judetului lasi
PRAI Nord-Est, PLAI lasi
Date statistice - AJOFM lasi
Chestionare, discutii, interviuri

151



LICEUL TEHNOLOGIC DE TRANSPORTURI SI DE CONSTRUCTII IASI
PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII

-

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:
e intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
e includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;
e prezentarea de rapoarte semestriale Tn cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie;
[ ]

revizuire periodica si corectii.

MONITORIZAREA SI EVALUAREA PLANULUI OPERATIONAL
Pentru implementarea PAS-ului s-a stabilit componenta echipei de monitorizare si evaluare, precum si responsabilitatile fiecarui membru.

Programul activitatii de monitorizare si evaluare

Responsabilitatea

Frecventa

Datele intalnirilor de

Tipul activitafii monitorizarii si evaludrii monitorizarii analiza

Infgrmarea per“sopalulul cu privire laﬂconpnutul plapulul de Director anual 10. 2024

actiune al scolii si rolul pe care 1l au in procesul de implementare

Intocmirea seturilor de date care sa sprijine monitorizarea tintelor . DIreCtor’ lunar 12.2024, 03.2025
Director adjunct

Monitorizarea periodica a implementarii actiunilor individuale Responsabili comisii trimestrial 12.2024, 04.2025

Comunicarea actiunilor corective in lumina rezultatelor obtinute . D'recmf’ trimestrial 12.2024, 04.2025
Director adjunct

Anahza informatiilor privind progresul realizat in atingerea CA al scolii anual 06.2025

tintelor ’

S‘Fablllrea metodologlel de 'e:\:a}}lare, a indicatorilor de evaluare si CA al scolii anual 09 2024

a impactului asupra comunitatii ’

< e . director,

Prezentarea generala a progresului realizat in atingerea tintelor . . anual 06.2025
director adjunct

Evaluarea progresului in atingerea {intelor. Actualizarea Consiliul de administratie anual 06.2025

actiunilor din PAS in lumina evaluarii

al scolii
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Regiunea NORD-EST

Judetul IASI

ANEXE

Unitatea IPT: LICEUL TEHNOLOGIC DE TRANSPORTURI $I1 DE CONSTRUCTII IASI

ANEXA 1 - ELEVI SCOLARIZATI IN UNITATEA DE INVATAMANT

Total, nivele de invitamant, sexe,medii de rezidenta

Numar de elevi/Anul scolar

2013/ 2014/ 2015/ 2016/ | 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022- 2023-
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
1 | 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Total populatie scolari, din care: 976 861 830 800 901 1027 1082 1086 1016 958 888
masculin 821 765 680 639 652 748 752 732 693 644 579
e sexe feminin | 155 96 150 | 161 | 249 | 279 | 330 | 354 | 323 | 314 | 309
Total din localitatea unde este 674 378 280 688 702 696 370 544 205 496 464
situatd gcoala
-dupi medilul _(}e rezidentd al [ .1 din alte localitati 302 483 550 112 199 331 712 542 811 462 424
eleviior Total dinurban | 97 68 160 | 469 | 596 | 710 | 20 | 115 | 222 | 55 | 130
Total din rural 205 415 390 331 305 317 692 427 589 407 294
total in invatimantul preuniversitar, din care: - - - - - - - - -
total liceu tehnologic ruta directd, din care: 432 406 210 172 186 187 250 308 324 366 380
masculin 357 331 178 158 159 153 204 230 235 248 252
"pe sexe feminin | 75 75 32 14 27 34 46 78 89 118 | 128
(Sicir;;;)acalitatea unde este situata 305 163 30 122 101 98 81 97 84 128 122
-dupa mediul de rezidenta al | 1.1 din alte localitati 127 168 180 50 85 89 169 211 240 238 258
elevilor Total dinurban | 19 56 45 61 | 121 | 105 4 45 45 24 98
Total din rural 108 112 135 111 65 82 165 166 195 214 160
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133 115 106
total scoala profesionala, din care: 31 104 165 208 210 199 159
masculin 31 103 154 190 191 181 152 130 113 91
-pe sexe —
feminin 0 - 1 11 18 19 18 7 3 2 15
din localitatea unde este situata 11 ) 23 145 35 31 10 49 13 34 47
scoala
-dupi mediul de rezidentd al | 7] din alte localitati 20 - 81 20 173 179 189 110 120 81 59
elevilor Totaldinurban | 2 : 23 41 35 36 21 22 3 11 18
Total din rural 18 - 58 124 173 174 187 88 117 70 41
total in invitimantul postliceal si de maistri, din care: 259 198 193 123 101 125 150 134 113 68 55
masculin 248 186 179 121 98 121 142 119 103 65 53
-pe sexe
pe sex o n 12 14 2 3 4 8 15 10 3 2
feminin
(Siér;;;)acahtatea unde este situata 155 143 121 120 72 115 98 9% 29 48 46
-dupa mediul fle rezidenta al | T.ta1 din alte localitati 104 55 72 3 29 10 52 38 84 20 9
elevilor Total dinurban | 63 156 30 12 | 72 117 9 11 35 3
Total din rural 41 42 42 11 29 8 43 27 49 17
total in invitimantul seral, din care: 254 140 264 340 437 396 483 485 446 409 360
masculin 185 99 171 206 236 200 225 231 225 218 188
pesexe cormini= | 69 41 93 134 | 201 | 196 | 258 | 254 | 22 | 191} 12
eminin
(si;r;;;)acahtatea unde este situata 203 102 150 301 370 305 181 302 79 286 256
-dupa mediul de rezidenta al | 7] din alte localitati 51 38 114 39 67 91 302 183 367 123 104
elevilor Total dinurban | 13 23 24 255 | 381 | 311 5 37 139 17 62
Total din rural 38 15 90 85 56 85 297 146 228 106 42
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Regiunea NORD-EST
Judetul IASI

Unitatea IPT LICEUL TEHNOLOGIC DE TRANSPORTURI $I DE CONSTRUCTII IASI

CONDITII DE INVATARE ASIGURATE iN SCOLILE iPT, anul scolar 2023-2024

A. CONDITII GENERALE DE FUNCTIONARE

Amenajari pentru accesul

Obs

CONSTRUCTII IASI

> Ateliere - Nr. 22988/24.11.2017
» Camine - Nr. 22990/24.11.2017
e Autorizatie de functionare sanitar veterinara
VA 163/28.04. 2017 revizuita 2022

Megilul d,e Autorizatie sanitar de functionare 2010/2011) LRI .reahza}t persoanelor cu dizabilitati
rezidenta evaluarea riscului la Rampe de Grupuri
Unitatea scolara Localitatea locul de munca in P p
(Urban / ot acces sanitare
Rural) (DA/NU) (DA/NU) adaptate
(DA/NU) (DA/NU)
DA
¢ Autorizatie de functionare sanitara:
LICEUL TEHNOLOGIC DE > Jooala - Nr. 2208021112007
TRANSPORTURI Sl DE antina - NI. o
: IASI Urban |> Sald sport - Nr. 22987/24.11.2017 DA DA NU

NOTA

1) Se completeaza pt. toate unitatile care scolarizeaza in invatamantul profesional si tehnic

2)In cazul in care scoala nu are autorizatia sanitara de functionare la rubrica observatii se mentioneaza motivul.
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B. ATELIERE S| LABORATOARE

Dotare minima necesara in
raport cu cerintele

Ateliere si laboratoare la
nivelul standardelor

Observatii

Unitatea scolara V) Localitatea Domeniul de formare profesionald/profilul ? standarului. de pfes%ﬁtire Ny R——— 5)
ProgeAsmallJa DA /NU

LICEUL Tehnic / Electric DA DA
TEHNOLOGIC DE Tehnic / Electromecanic DA DA
TRANSPORTURI SI IAS Tehn!c / Mecanic DA DA
DE CONSTRUCTII ’ Tehnic / Electronici si automatiziri DA DA
IASI Tehnic / Constructii, instalatii si lucriri publice DA DA
Tehnic/ Transporturi DA DA

NOTA

1) Se inscriu pe randuri separate pentru fiecare domeniile de formare profesionala (la SAM/an de completare), respectiv profilele (la liceul tehnologic) din oferta scolii in ordinea
din HG privind Nomenclatorul calificarilor in vigoare.
2) Se apreciaza prin DA sau NU, dupa caz, pentru fiecare domeniu/profil daca scoala dispune de atelierele si laboratoarele necesare cel putin la nivelul minim de dotare in raport

cu SPP.

3) Se apreciaza prin DA sau NU, dupd caz, pentru fiecare domeniu/profil in parte dacd atelierele si laboratoarele asigura conditii de pregdtire (amenajare + echipare) la nivelul
standardelor actuale in domeniu.
4) In situatia in care scoala a fost cuprinsd intr-un program de investitii in ultimii 5 ani, se mentioneazdi numele programului (ex. Phare TVET, Program MECT-campusuri scolare,
Program MECT pentru SAM, etc.) pentru fiecare domeniu/profil care a fost inclus in programul respectiv.
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Regiunea NORD-EST
Judetul IASI
Unitatea IPT: LICEUL TEHNOLOGIC DE TRANSPORTURI $I DE CONSTRUCTII IASI

A. ACTIUNI DE ORIENTARE $I CONSILIERE PENTRU CARIERA DERULATE iN ANUL SCOLAR 2023-2024

Actiuni de orientare si

Unitatea scolara consiliere profesionala Cine a organizat (2) Ag?n;' sconomici p:|;| p.arte.nerl Grup tinta Scop Observatii (5)
: L implicati (3) implicati (4)
(denumirea actjunii) (1)
Reactualizarea punctului de , SC Aerostar SA Elevii claselor Cunoasterea permanenta de catre elevi a actiune
) . Responsabil OSP < . S XX XI- ’ : . . o
informare OSP la nivelul . Ny Bacau, CTP lasi CJRAE lasi , . |ofertelor scolare si profesionale oferite la | organizata la
o Membrii comisiei OSP ’ : liceu zi . . O : y
unitétii scolare Conest SA, Total Gaz Xl-prof nivelul judetului. nivelul scolii
Monitorizarea identificarii Elevi claselor
stilurilor de fnvatare specifice Profesor consilier scolar SC Aerostar SA IX, XI, X, XH, Stabilirea optiunilor de continuare a actiune
LICEUL fiecarui elev al scolii, cu Profesorii diriainti 'Bacéu, CTP lasi CJRAE lasi liceu zi studiilor P organizata la
TEHNOLOGIC DE |prioritate elevii claselor a IX-a gint Conest SA, Total Gaz IX, X, XI - ' nivelul scolii
TRANSPORTURI $I prof.|
DE CONSTRUCTII |Aplicarea si interpretarea  |Profesor consilier colar, Elevi claselor [ldentificarea si valorificarea optima a aciune
IASI Chestionarului de interese  [Membrii Comisiei OSP, |- CJRAE lasi N P organizatd la
. o © | X1, X, XIlI-zi japtitudinilor. : -
profesionale. Holland Profesorii diriginti nivelul gcolii
Participarea cu elevii claselor Directori . SC Aerostar SA , Urmarirea gradul de interes al elevilor in actiune
. [Consilier educativ < . .| Elevi claselor . . . . - o
a Xll-a, Xlll-a la Bursa locurilor S Bacau, CTP lasi AJOFM lasi ceea ce priveste insertia pe piata muncii organizata la
Profesori diriginti ; ' XL X L ' : "
de munca. " Conest SA, Total Gaz dupa finalizarea studiilor. nivelul scolii
Profesor consilier scolar
., Viitor luminos” SC Aerostar SA actiune
,,Cum imi aleg un viitor” Profesor consilier scolar Bacau, CTP lasi CJRAE lasi Elevi claselor |Constientizarea de catre elevi a alegerii oraanizats a
.,Decizii de viitor” Profesori diriginti Conest SA, Total Gaz © | XI, Xll, Xlll-zi |corecte a carierei. g N
: i ' nivelul scolii
,,Stiu ce vreau?
., Primii pasi pentru o orientare SC Aerostar SA
spre o cariera profesionala” Profesor psihopedago Bacau, CTP lasi Elevi claselor |Alegerea carierei in concordanta cu propriile actiune
.,.Modele in cariera” PSINOPEdagoq o nqqt SA, Total Gaz| CJRAE lasi gerea carlere I prop organizata la
. . . Profesori diriginti ’ X1, XII, X1l [dorinte si aptitudini. ; N
.,Avantajele si dezavantajele nivelul scolii

internetului in alegerea
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carierei
SC Aerostar SA Institutiile de . . I
. f . . Realizarea in randul elevilor din clasele .
Prezentarea ofertei . . Bacau, CTP lasi invatamant . o . : actiune
. e Directori ’ o , terminale a unei orientari scolare i o x
educationale a institutiilor de " . Conest SA, Total Gaz | superior si | Elevi claselor . . I organizata la
) I Consilier educativ . profesionale in concordanta cu aspiratiile .
invatamant superior si a . scolile XL X N : : nivel de retea
) . Profesor psihopedagog . : elevilor si cu cerintele actuale de pe piata <
scolilor postliceale postliceale din - scolara
. muncii.
judet.
: . SC Aerostar SA Institutiile de Lo . actiune
Realizarea unei corecte B . . . Crearea unei imagini de sine reala si o x
C : Bacau, CTP lasi invatamant | Elevi claselor I organizata la
autocunoasteri in vederea Profesor psihopedagog ’ I dezvoltarea abilitatilor de luare corecta a .
N : . Conest SA, Total Gaz | superior din XL X L . ; nivel de retea
stabilirii viitorului profesional . deciziilor in ceea ce priveste cariera. <
judet. scolara
oo , . , , : " actiune
Oferirea informatiilor cu . . Elevi claselor |Realizarea unei corecte informarii asupra s
. : , Profesor psihopedagog (Centrul de calificare : . : organizaté la
ajutorul Profilelor ocupationale. XII, Xl |cerintelor impuse de o profesie. : y
nivelul gcolii
Consilierea elevilor claselor Cresterea increderii in fortele proprii, a actiune
terminale in vederea pregatirii , . Elevi claselor [stimei de sine, in vederea sustinerii cu s
, : Profesor psihopedagog |- ISJ lasi : organizata la
psihologice pentru XII, XlIl |succes a examenului de bacalaureat. : y
nivelul scolii
bacalaureat.
Vizite de orientare realizate in . . -
T N . . Realizarea in randul elevilor din clasele .
Universitatile din lasi, in cadrul [Directori _— . . . . actiune
o - . Institutiile de . terminale a unei orientari scolare si o
actiunilor complexe de Consilier educativ . Elevi claselor . . - organizata la
. " - invatamant profesionale in concordanta cu aspiratiile .
orientare cunoscute sub Profesor consilier scolar o XL X S : . nivel de retea
. " . L Y superior din lasi elevilor si cu cerintele actuale de pe piata <
denumirea de "Zilele portilor  |Profesori diriginti - scolarad
_— muncii.
deschise
Directori SC Aerostar SA actiune
Vizite in unitati economice Consilier educativ Bacau, Conest SA, .| Elevi claselor |Realizarea unei corecte informarii asupra e
T . CJRAE lasi ) : : organizata la
reprezentative din lasi Profesor psihopedagog * XII, Xl |cerintelor impuse de o profesie : y
S nivelul scolii
Profesori diriginti
SC Aerostar SA actiune
Site-uri specializate in oferirea [Directori Bacau, CTP lasi Elevi claselor |[Formarea de abilitati pentru cautarea online oraanizats a
de locuri de munca Consilier educativ Conest SA, GTotal XIl, Xlll  |de locuri de munca g N
nivelul scolii
Gaz
Informare online in legatura cu|. . SC Aerostar SA . Familiarizarea elevilor cu site-uri care actiune
- ey < [Directori < . Elevi claselor o o S ‘o A
oportunitati de studiu $i munca o . Bacau, CTP lasi prezinta oportunitati de studiu si munca in | organizatd la
NS Consilier educativ ; X1, X1 s : N
in strainatate Conest SA, Total Gaz strainatate nivelul scolii
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NOTA:

1. Se mentioneaza exemple relevante de actjuni de orientare si consiliere derulate la nivel de retea scolara precum si cele organizate direct de catre scoli, de ex.: targuri de joburi
pentru absolventj, targ de oferte educationale, ziua portilor deschise, exemple de alte actiuni tematice organizate de scoli singure sau in colaborare cu partenerii sociali ih scopul
orientarii carierei etc.

Se utilizeaz rand separat pentru fiecare acfiune de orientare si consiliere derulata.
2. Se mentioneaza denumirea institutiei care a organizat actiunea.
3. 3),4) Pentru fiecare dintre actjunile de orientare si consiliere derulate in parteneriat se mentioneaza denumirea agentilor economici, respectiv a altor parteneri implicatj

4. 5) Se mentioneaza daca actiunea a fost organizata la nivelul scolii sau la nivel de retea scolara. Alte informatji relevante
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Regiunea NORD-EST
Judetul IASI

Unitatea IPT: LICEUL TEHNOLOGIC DE TRANSPORTURI $I DE CONSTRUCTII IASI

Anexa cabinete de orientare

Regiunea NORD-EST
Judetul IASI

Unitatea IPT LICEUL TEHNOLOGIC DE TRANSPORTURI $I DE CONSTRUCTII IASI

Situatia cabinetului de orientare scolara si vocationala la nivelul unitatii scolare

. - Unitatea scolara etse arondata altei
Unitatea scolara dispune de| . . . - .
Nr. . %1 . . < | unitati scolare cu cabinet de orientare 21
ort Unitatea scolara cabinet de orientare scoara scolard Observatii
(DA/NU) (DA/NU)
1 [I)'EC.II.E: kNTSEP%Né?th%?IgI DA NU cabinet infiintat in anul scolar 2007-
DE CONSTRUCTII IAS| 2008
1 Dupé caz, se va completa cu mentiunea: "cabinet infiintat in anul scolar ............. " sau "cabinetul se va infiinta in anul scolar....... "
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Regiunea NORD-EST

Judetul IASI
Unitatea IPT: LICEUL TEHNOLOGIC DE TRANSPORTURI $I DE CONSTRUCTII IASI

FORMARE CADRE DIDACTICE (profesori de specialitate si maistri instructori)

. Programe de
Stagii de f 9 N
Activitati formare ormare in
LICEUL C Scheme de mentorat . colaborare cu .
metodice Tn : N PN organizate de - Programe de reconversie a
lasi TEHNOLOGIC organizate in scoald, in anul AP agentii . i
S anul scolar institutji - cadrelor didactice derulate
DE [ scolar 2023/2024, pentru cadre o N economici N
TRANSPORTURI | & — 2023/2024 didactice debutante abilitate in derulate in In anul gcolar 2023/2024
SIDE .766 g 28;5;8'26‘; anul scolar
CONSTRUCTII o =) 2023/2024

1ASI n ® ORI =i [ORE=N [ORE=1 =Y TS O S T e O =Y LS| T B
1) C ‘c—'u [ O C "c—u‘ C E C [ o C E C o C ‘c—'u [ o C ‘c—'u C O C
= = | =8/ g8 =8| =8| £/ g8 =8 8 |=8 ©8 =8 g8
5 %z | S8 25| 28| Sg| 8|55/ 8g 55 |&s &3 S35 28
@ © QE| 2% 22 gE | 2€| QE 2= SE 2= SEl 2F
2 f 238 =8 2 g3 | |8/ 38 8|38 Z8 238 =3

a ) o () [} RZ TS [0} o () o . () )

E.L z = ‘© © © c | © = ‘© o T Specializarea | © '©

s = |58 |8 | S|E 8| E |§8]E 5 | E

£ |z < < 2|z |8 z L z £ |z

a z z a a a
Z Z Z Z
17 9 14 6 0 0 0 0 | 14 6 0 0 0 0 0
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Regiunea NORD-EST

Judetul IASI

Unitatea IPT: LICEUL TEHNOLOGIC DE TRANSPORTURI $I DE CONSTRUCTII IASI

FORMAREA PROFESORILOR
Formarea initiala a cadrelor didactice

Cadre didactice (an scolar 2023-2024) - Din care: — -
Profesori Maistri instructori Obser

Unitatea §colaré Localitatea Nr. total Nr. Nr. cadre Procentul Nr. Nr. Procent Nr. Nr. ... | Procent i

cadre _cadrg didactice c_adre!or Nr. total_ profesori profesori | profesori total maistri Nr. m.a.'$tr'. maistri va;u
didactice ‘gﬁ%"ctgﬁ necalificate ‘ggff‘fct;g profesori | " Jlificati | necalificati | calificati | maistrii | calificati | "€°aMMCAY | calificati
LICEUL
TEHNOLOGIC DE
TRANSPORTURI IASI 58 58 100% 49 49 0 100% 9 9 0 100% -
SI DE
CONSTRUCTII

NOTA: (1) Evidentele vor cuprinde TOATE cadrele didactice indiferent de numarul orelor din incadrare. Calitatea de cadru didactic calificat se stabileste conform
prevederilor Centralizatorului.

Formare continua a cadrelor didactice

Unitatea
scolara

Loca
litatea

Nr. total
de cadre
didactice

Numarul cadrelor didactice participante la formare continua

Activitati
metodice

@

Sesiuni
stiintifice

@

Stagii de
informare
stiinifica

(©)

Cursuri de
perfectionare

4)

Definitivat

Grad
1]

Grad Cursuri

| postuniversitare Masterat

Doctorat

Observatii
(5)

LICEUL
TEHNOLO
GIC DE
TRANSPOR
TURI $IDE
CONSTRUC
TIl 1ASI

IASI

58

25

10

20
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Regiunea NORD-EST

Judetul IASI

Unitatea IPT: LICEUL TEHNOLOGIC DE TRANSPORTURI SI DE CONSTRUCTII 1ASI

UTILIZAREA ECHIPAMENTELOR

Utilizarea echipamentelor

Echipamern Vizibilita | Progra- Echinamen- Personalul a
Domeniul de -tele sunt| tea pro- mul de telg sunt fost instruit
Loca pregatire caruia inl Echipamente fnregis- | gramului dotare instalate si pentru
Unitatea scolara litatea sunt destinate achiziionate trate In | de dotare este utilizate§ utilizarea Observatii
echipamen 2) inventar este populari . echipamen-
. . < corespunzator
tele (1) ul scolii | asigurata zat ©6) telor
(3) (4) (5) (DAINU) (7)
(DA/NU) | (DA/NU) | (DA/NU) (DA/NU)
o echipamente (4) - Lista afisata
Informatica+ didactice cu echipamentele
proiecte pregatire de DA DA DA DA DA cu care este dotat
europene specialitate: laboratorul;
echipamente TIC - dulap tip vitrina
echipamente (pentru
. didactice laboratoarele de
LICEUL electrotehnica pregtire de DA DA DA DA DA fizica, chimie.
TEHNOLOGIC baza: electric biologie):
DE echipamente (5) discutii in
TRANSPORTURI . didactice catedre privind
S| DE IAS| | mecatronica pregétire de DA DA DA DA DA prezentarea
CONSTRUCTII baza: mecanica echipamentelor si
IASI echipamente a instructiunilor de
didactice folosire a acestora;
transporturi pregétire de DA DA DA DA DA (6) - program de
specialitate: ocupare al
mecanic laboratoarelor pe
echipamente clase si profesori;
.~ | didactice - afisarea vizibila a
electromecanica pregtire de DA DA DA DA DA modului de
specialitate: utilizare a

163




LICEUL TEHNOLOGIC DE TRANSPORTURI SI DE CONSTRUCTII IASI
PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII

mecanic echipamentelor din
echipamente dotare;
. didactice - instruirea
mecanica pregétire de DA DA DA DA DA personalului
bazéa: mecanica didactic si a
echipamente elevilor privind
instalatii didactice utilizarea
electrice, pregaétire de corespunzatoare a
electronica si baza: electric, DA DA DA DA DA echipamentelor
telecomunicatii electronica si - prezentarea Si
automatizari insusirea Normelor
fizica Echipamente DA DA DA DA DA de Tehnica
chimie specifice DA DA DA DA DA Securitatii muncii
specifice utilizarii
biologie DA DA DA DA DA echipamentelor din
dotare

(1) Pentru laboratoare sunt inscrise disciplinele (ex. Informaticéa)

(2) Denumirea generala a lotului cu care a fost dotata scoala (echipamente didactice pregatire de baza: electricitate i electornica, echipamente didactice
pregétire de specialitate: mecanic auto, echipamente TIC, eftc.)

(3) La rubrica Observatii se vor prezenta cauzele neinregistrarii

(4) La rubrica Observatii se vor exemplifica modalitatile de baza folosite

(5) La rubrica Observatii se vor numi principalele actiuni intreprinse

(6) Se pot atasa raportului evidente de utilizare, daca exista

(7) La rubrica Observatii se vor prezenta cauzele nerealizarii instruirii persoanelor care le utilizeaza
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REZULTATE LA INVATATURA 2023-2024

1 | NIVEL LICEU PROFESIONALA MAISTRI

2 | FORMA ZI+ SERAL Zi TOTAL Zi TOTALLTTC
3 | CLASA IX X Xi Xi X TOTAL IX X Xl TOTAL | ] TOTAL

4 iNSCRISI 112 154 159 203 107 735 49 32 24 105 840 30 25 55 895
5 | din care feminin 41 61 52 78 71 303 3 1 0 4 307 1 1 2 309
10 | VENITI 2 1 5 1 1 10 1 - - 1 11 2 - 2 13
11 | din care feminin 1 1 1 0 0 3 0 - - 0 3 0 - 0 3
6 | PLECATI 16 7 4 1 0 30 1 - - 1 31 - - - 31
7 | din care feminin 8 2 1 0 0 11 0 - - - 11 - - - 11
8 | RAMASI 98 148 | 160 | 202 108 716 49 32 24 105 821 32 25 57 878
9 | din care feminin 34 60 52 78 71 295 3 1 0 4 299 1 1 2 301
14 | PLECATI DIN TARA - 1 - - - 1 - - - 0 1 - - - 1
15 | din care feminin - 0 - - - - - - - 0 - - - - -
16 | ABANDON SCOLAR 2 0 = 0 0 2 2 1 = 3 5 - - - 5
17 | din care feminin 1 0 - 0 0 1 0 1 - 1 2 - - - 2
20 | ALTE SITUATII 2 5 5 2 2 16 3 2 - 5 21 2 1 3 24
21 | din care feminin 2 3 0 1 2 8 0 0 - 0 8 0 0 - 8
22 | PROMOVATI 94 140 | 155 | 200 106 695 44 29 24 97 792 30 24 54 846
23 | din care feminin 31 56 52 77 69 285 3 0 0 3 288 1 1 2 290
30 | REPETENTI 5 22 25 26 3 81 3 3 1 7 88 - - - 88
31 | din care feminin 1 12 4 6 2 25 1 0 0 1 26 - - - 26
32 | SIT. NEINCHEIATA - - - - - - - - - 0 - - - - -
33 | din care feminin - - - - - - - - - 0 - - - - -
34 | EXMATRICULATI = = = = = - = = = 0 - = = - -
35 | din care feminin - - - - - - - - - 0 - - - - -
36 | ABSOLVENTI 90 118 | 130 | 174 103 615 41 26 23 90 705 30 24 54 759
37 | din care feminin 29 44 48 71 67 259 2 0 0 2 261 1 1 2 263
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INSERTIA SOCIO-PROFESIONALA A ABSOLVENTILOR
AN SCOLAR 2023-2024

Oras/ Unitatea de Absolventi LICEU Continua studiile Nu continua studiile Nu s-au Obse
Comuni tnviatimant romotia 2024 obtinut r
cu PJ/CLASA | TOTAL Cu Fara Continua studiile universitare sau postliceale in judetul | Continua |Continua | soma | angaja | angajat informati | vatii
examen examen lasi studiile | studiile j t in i
de BAC | de BAC lasi: lasi: Univ lasi: Scoala n alt n ntara |strainatat
promovat |promovat |  Univ Tehnica Univ Agron. [Postliceala | judef |strainatate e
"Al. 1. "Gh. Asachi" "l.de la
Cuza" Brad"
lasi
LICEUL
TEHNOLOGIC
DE
TRANSPORTUR | 66 25 41 9 10 0 1 0 8 | 26 5 3 )
I SIDE
CONSTRUCTII
IASI
Absolventi invatamant profesional 3 ani Continua studiile Nu continua studiile
promotia 2024 liceale Observatii
Oras/ cla Xl-a
Comun Unitatea de TOTAL Cu examen Fara examen S-a
i invatamant cu PJ de certificare de certificare — _ S-aangajat | angajatin
competente nivel 3 | competente nivel 3 Inv. Inv. in tara strainatat
promovat promovat Liceal | Liceal e
zi seral
LICEUL TEHNOLOGIC DE
Tasi TRANSPORTURI $I DE 23 21 2 3 0 8 7
CONSTRUCTII 1ASI




LICEUL TEHNOLOGIC DE TRANSPORTURI S| DE CONSTRUCTII 1ASI

PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII

Bugetul prognozat (al anului financiar in curs) pentru dezvoltarea activitatilor educationale este in cuantum de 16.546.796 lei si este constituit din
urmatoarele surse de provenienta (inclusiv veniturile din proiecte cu finantare externd, dupa caz): Buget de stat 13.679.486 lei; Buget local 1.888.250
lei; Venituri proprii 976.060 lei.

BUGET DE CHELTUIELI PE ANUL 2024 RECTIFICAT LA DATA 30.09.2024

BUGET SURSA DE FINANTARE: 01A

FORMA DE INVATAMANT ALINEAT TRIM | TRIM II TRIM Il TRIM IV TOTAL

65 3642548 4383552 3074699 2578687 13679486
65.10 - TOTAL CP 2901808 3191768 2765949 2155231 11014756
65.57 272336 8875 0 121096 402307
65.59 463500 478019 308750 302360 1552629
65.60 PNRR 0 702419 0 0 702419
65.65 ROSE 0 0 0 0 0
65.04 3608348 4349352 3040499 2546396 13544595
65.04.02 3427268 4168272 2893242 2370361 12859143
65.04.02.10 2749528 3039488 2613669 1981705 10384390
65.04.02.10.01 2688370 2835133 2555392 1940386 10019281
65.04.02 - INV. SEC. SUP. 10.01.01 - Salarii de baza 2193981 2354298 2193981 1699785 8442045
65.04.02 - INV. SEC. SUP. 10.01.05 - Sporuri pentru conditii de munca 8076 8076 8076 -192 24036
65.04.02 - INV. SEC. SUP. 10.01.06 - Alte sporuri 71088 71088 71088 12379 225643
65.04.02 - INV. SEC. SUP. 10.01.10 - Cumul 0 0 0 12990 12990
65.04.02 - INV. SEC. SUP. 10.01.11 - Fond aferent platii cu ora 306171 306171 208747 188331 1009420
65.04.02 - INV. SEC. SUP. 10.01.17 - Indemnizatii de hrana 74054 73500 73500 2686 223740
65.04.02 - INV. SEC. SUP. 10.01.30 - Alte drepturi salariale in bani 35000 22000 24407 81407
65.04.02.10.02 0 140400 0 4700 145100
65.04.02 - INV. SEC. SUP. 10.02.06 - Vouchere de vacanta 0 140400 0 4700 145100
65.04.02 - INV. SEC. SUP. 65.04.02.10.03 61158 63955 58277 36619 220009
65.04.02 - INV. SEC. SUP. 65.04.02.10.03.01 0
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65.04.02 - INV. SEC. SUP. 65.04.02.10.03.02 0
65.04.02 - INV. SEC. SUP. 65.04.02.10.03.03 0
65.04.02 - INV. SEC. SUP. 65.04.02.10.03.04 0
65.04.02 - INV. SEC. SUP. 65.04.02.10.03.06 0
10.03.07 - Contributia asiguratorie pentru
65.04.02 - INV. SEC. SUP. munca 59658 62455 56777 38187 217077
65.04.02 - INV. SEC. SUP. 10.03.08 1500 1500 1500 -1568 2932
65.04.02.57 277240 11346 0 121096 409682
65.04.02 - INV. SEC. SUP. 57.02.01 - Ajutoare sociale In bani 272336 8875 0 121096 402307
65.04.02 - INV. SEC. SUP. 57.02.02 - Ajutoare sociale In natura 4904 2471 0 0 7375
65.04.02.59 400500 415019 279573 267560 1362652
65.04.02 - INV. SEC. SUP. 59.01 - Burse 360000 360000 239073 223060 1182133
65.04.02 - INV. SEC. SUP. 59.17 - Despagubiri 0 14519 0 0 14519
59.40 - Sume aferente persoanelor cu handicap

65.04.02 - INV. SEC. SUP. neincadrate 40500 40500 40500 44500 166000
65.04.02.60 0 702419 0 0 702419
65.04.02 - INV. SEC. SUP. 60.01 - Fonduri europene nerambursabile 0 590268 0 0 590268
65.04.02 - INV. SEC. SUP. 60.03 - Sume aferente TVA 0 112151 0 0

65.04.02.65 0 0 0 0 0
65.04.02 - INV. SEC. SUP. 65.01 - Credite externe rambursabile 0 0 0 0 0
65.04.03 181080 181080 147257 176035 685452
65.04.03.10 118080 118080 118080 141235 495475
65.04.03.10.01 115380 115380 115380 137803 483943
65.04.03 - INV. PROF. 10.01.01 - Salarii de baza 103080 103080 103080 111019 420259
65.04.03 - INV. PROF. 10.01.06 - Alte sporuri 4500 4500 4500 85 13585
65.04.03 - INV. PROF. 10.01.11 - Fond aferent platii cu ora 4500 4500 4500 25606 39106
65.04.03 - INV. PROF. 10.01.17 - Indemnizatii de hrana 3300 3300 3300 1093 10993
65.04.03.10.02 0 0 0
65.04.03 - INV. PROF. 10.02.06 - Vouchere de vacanta 0 0 0 0 0
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65.04.03.10.03 2700 2700 2700 3432 11532
10.03.07 - Contributia asiguratorie pentru

65.04.03 - INV. PROF. munca 2700 2700 2700 3432 11532
65.04.03.59 63000 63000 29177 34800 189977
65.04.03 - INV. PROF. 59.01 - Burse 63000 63000 29177 34800 189977
65.05.00 34200 34200 34200 32291 134891
65.05.00.10 34200 34200 34200 32291 134891
65.05.00.10.01 33450 33450 33450 30298 130648
65.05.00 - INV.

POSTLICEAL 10.01.01 - Salarii de baza 31500 31500 31500 28580 123080
65.05.00 - INV.

POSTLICEAL 10.01.06 - Alte sporuri 0 0 0 169 169
65.05.00 - INV.

POSTLICEAL 10.01.11 - Fond aferent platii cu ora 0 0 0 56 56
65.05.00 - INV.

POSTLICEAL 10.01.17 - Indemnizatii de hrana 1950 1950 1950 1493 7343
65.05.00.10.02 0 0 0 0 0
65.05.00 - INV.

POSTLICEAL 10.02.06 - Vouchere de vacanta 0 0 0 0 0
65.05.00.10.03 750 750 750 1993 4243
65.05.00 - INV. 10.03.07 - Contributia asiguratorie pentru

POSTLICEAL munca 750 750 750 1993 4243
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BUGET SURSA DE FINANTARE: 02A

Indicator Total (T1+T2+
Cod bugetar T3+T4) Trim 1 Trim 2 Trim3 | Trim4
Denumirea indicatorului bugetar rand

SECTIUNEA TOTAL

1 1,888,250.00 | 1,006,250.00 | 261,000.00 | 182,000.00 | 439,000.00
TOTAL CHELTUIELI 2 01 1,819,200.00 937,200.00 | 261,000.00 | 182,000.00 | 439,000.00
CHELTUIELI CURENTE 3 10 72,600.00 72,600.00 0.00 0.00 0.00
TITLUL | CHELTUIELI DE PERSONAL 4 10.01 72,600.00 72,600.00 0.00 0.00 0.00
Cheltuieli salariale in bani 5 10.01.15 72,600.00 72,600.00 0.00 0.00 0.00
Alocatii pentru transportul la si de la locul de
munca 6 20 1,729,600.00 860,600.00 | 257,000.00 | 177,000.00 | 435,000.00
TITLUL Il BUNURI SI SERVICII 7 20.01 1,431,400.00 858,150.00 | 254,750.00 | 174,750.00 | 143,750.00
Bunuri si servicii 8 20.01.01 13,000.00 3,250.00 3,250.00 3,250.00 3,250.00
Furnituri de birou 9 20.01.02 73,400.00 24,650.00 16,250.00 16,250.00 | 16,250.00
Materiale pentru curatenie 10 20.01.03 668,000.00 490,000.00 74,000.00 58,000.00 | 46,000.00
Incalzit, iluminat si forta motrica 11 20.01.04 340,000.00 224,000.00 45,000.00 45,000.00 | 26,000.00
Apa, canal si salubritate 12 20.01.08 12,500.00 3,150.00 3,150.00 3,150.00 3,050.00
Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet 13 20.01.09 64,000.00 0.00 64,000.00 0.00 0.00
Materiale si prestari de servicii cu caracter
functional 14 20.01.30 260,500.00 113,100.00 49,100.00 49,100.00 | 49,200.00
Alte bunuri si servicii pentru intretinere si
functionare 15 20.02 289,000.00 0.00 0.00 0.00 | 289,000.00
Reparatii curente 16 20.13 9,200.00 2,450.00 2,250.00 2,250.00 2,250.00
Pregatire profesionala 17 57 17,000.00 4,000.00 4,000.00 5,000.00 4,000.00
TITLUL IX ASISTENTA SOCIALA 18 57.02 17,000.00 4,000.00 4,000.00 5,000.00 4,000.00
Ajutoare sociale 19 57.02.01 17,000.00 4,000.00 4,000.00 5,000.00 4,000.00
Ajutoare sociale in numerar 20 70 69,050.00 69,050.00 0.00 0.00 0.00
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CHELTUIELI DE CAPITAL 21 71 69,050.00 69,050.00 0.00 0.00 0.00
TITLUL XV ACTIVE NEFINANCIARE 22 71.03 69,050.00 69,050.00 0.00 0.00 0.00
Reparatii capitale aferente activelor fixe

23 64.02A 1,888,250.00 | 1,006,250.00 | 261,000.00 | 182,000.00 | 439,000.00
Partea a lll-a CHELTUIELI SOCIAL-CULTURALE 24 65.02A 1,888,250.00 | 1,006,250.00 | 261,000.00 | 182,000.00 | 439,000.00
Invatamant 25 01 1,819,200.00 937,200.00 | 261,000.00 | 182,000.00 | 439,000.00
CHELTUIELI CURENTE 26 10 72,600.00 72,600.00 0.00 0.00 0.00
TITLUL | CHELTUIELI DE PERSONAL 27 10.01 72,600.00 72,600.00 0.00 0.00 0.00
Cheltuieli salariale in bani 28 10.01.15 72,600.00 72,600.00 0.00 0.00 0.00
Alocatii pentru transportul la si de la locul de
munca 29 20 1,729,600.00 860,600.00 | 257,000.00 | 177,000.00 | 435,000.00
TITLUL Il BUNURI SI SERVICII 30 20.01 1,431,400.00 858,150.00 | 254,750.00 | 174,750.00 | 143,750.00
Bunuri si servicii 31 20.01.01 13,000.00 3,250.00 3,250.00 3,250.00 3,250.00
Furnituri de birou 32 20.01.02 73,400.00 24,650.00 16,250.00 16,250.00 | 16,250.00
Materiale pentru curatenie 33 20.01.03 668,000.00 490,000.00 74,000.00 58,000.00 | 46,000.00
Incalzit, iluminat si forta motrica 34 20.01.04 340,000.00 224,000.00 45,000.00 45,000.00 | 26,000.00
Apa, canal si salubritate 35 20.01.08 12,500.00 3,150.00 3,150.00 3,150.00 3,050.00
Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet 36 20.01.09 64,000.00 0.00 64,000.00 0.00 0.00
Materiale si prestari de servicii cu caracter
functional 37 20.01.30 260,500.00 113,100.00 49,100.00 49,100.00 | 49,200.00
Alte bunuri si servicii pentru intretinere si
functionare 38 20.02 289,000.00 0.00 0.00 0.00 | 289,000.00
Reparatii curente 39 20.13 9,200.00 2,450.00 2,250.00 2,250.00 2,250.00
Pregatire profesionala 40 57 17,000.00 4,000.00 4,000.00 5,000.00 4,000.00
TITLUL IX ASISTENTA SOCIALA 41 57.02 17,000.00 4,000.00 4,000.00 5,000.00 4,000.00
Ajutoare sociale 42 57.02.01 17,000.00 4,000.00 4,000.00 5,000.00 4,000.00
Ajutoare sociale in numerar 43 70 69,050.00 69,050.00 0.00 0.00 0.00
CHELTUIELI DE CAPITAL 44 71 69,050.00 69,050.00 0.00 0.00 0.00
TITLUL XV ACTIVE NEFINANCIARE 45 71.03 69,050.00 69,050.00 0.00 0.00 0.00
Reparatii capitale aferente activelor fixe 46 65.02A.04 1,888,250.00 1,006,250.00 | 261,000.00 | 182,000.00 | 439,000.00
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Invatamant secundar 47 65.02A.04.02 1,888,250.00 | 1,006,250.00 | 261,000.00 | 182,000.00 | 439,000.00

Invatamant secundar superior 48 65.02A.04.02.01 1,155,250.00 802,250.00 64,000.00 0.00 | 289,000.00

Invatamant secundar superior - BL 49 65.02A.04.02.05 733,000.00 204,000.00 | 197,000.00 | 182,000.00 | 150,000.00

BUGET SURSA DE FINANTARE: 02E
Total
Cod Indicator (T1+T2+
Denumirea indicatorului bugetar rand bugetar T34T4) Trim1 Trim 2 Trim 3 Trim4
SECTIUNEA TOTAL 1 00.01 976,060.00 251,450.00 | 251,450.00 | 251,450.00 | 221,710.00
TOTAL VENITURI 2 00.02 976,060.00 251,450.00 | 251,450.00 | 251,450.00 | 221,710.00
I. VENITURI CURENTE 3 16.00.03 976,060.00 251,450.00 | 251,450.00 | 251,450.00 | 221,710.00
C. VENITURI NEFISCALE 4 16.00.04 51,810.00 13,000.00 | 13,000.00 | 13,000.00 | 12,810.00
C1. VENITURI DIN PROPRIETATE 5 30.02E 51,810.00 13,000.00 | 13,000.00 | 13,000.00 | 12,810.00
Venituri din proprietate 6 30.02E.05 51,810.00 13,000.00 | 13,000.00 | 13,000.00 | 12,810.00
Venituri din concesiuni si inchirieri 7 30.02E.05.30 51,810.00 13,000.00 | 13,000.00 | 13,000.00 | 12,810.00
Alte venituri din concesiuni si inchirieri de catre
institutiile publice 8 31.00.01 924,250.00 238,450.00 | 238,450.00 | 238,450.00 | 208,900.00
C2. VANZARI DE BUNURI SI SERVICII 9 33.02E 924,250.00 238,450.00 | 238,450.00 | 238,450.00 | 208,900.00
Venituri din prestari de servicii si alte activitati 10 33.02E.08 204,800.00 51,200.00 | 51,200.00 | 51,200.00 | 51,200.00
Venituri din prestari de servicii 11 33.02E.14 699,000.00 182,250.00 | 182,250.00 | 182,250.00 | 152,250.00
Contributia elevilor si studentilor pentru internate,
camine si cantine 12 33.02E.50 20,450.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,450.00
Alte venituri din prestari de servicii si alte activitati 13 37.02E.03 -15,000.00 -15,000.00 0.00 0.00 0.00
Varsaminte din sectiunea de functionare pentru
finantarea sectiunii de dezvoltare a bugetelui local 14 37.02E.04 15,000.00 15,000.00 0.00 0.00 0.00
Varsaminte din sectiunea de functionare
15 1,090,950.00 366,340.00 | 251,450.00 | 251,450.00 | 221,710.00

TOTAL CHELTUIELI 16 01 1,075,950.00 351,340.00 | 251,450.00 | 251,450.00 | 221,710.00
CHELTUIELI CURENTE 17 20 1,075,950.00 351,340.00 | 251,450.00 | 251,450.00 | 221,710.00
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TITLUL I BUNURI SI SERVICII 18 20.01 257,000.00 120,500.00 | 45,500.00 | 45,500.00 | 45,500.00
Bunuri si servicii 19 20.01.01 10,000.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00
Furnituri de birou 20 20.01.02 10,000.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00
Materiale pentru curatenie 21 20.01.07 4,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00
Transport 22 20.01.08 4,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00
Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet 23 20.01.09 4,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00
Materiale si prestari de servicii cu caracter functional 24 20.01.30 225,000.00 112,500.00 | 37,500.00 | 37,500.00 | 37,500.00
Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare 25 20.02 35,000.00 17,500.00 | 17,500.00 0.00 0.00
Reparatii curente 26 20.03 675,050.00 184,610.00 | 161,720.00 | 179,230.00 | 149,490.00
Hrana 27 20.03.01 675,050.00 184,610.00 | 161,720.00 | 179,230.00 | 149,490.00
Hrana pentru oameni 28 20.05 75,900.00 19,730.00 | 18,730.00 | 18,720.00 | 18,720.00
Bunuri de natura obiectelor de inventar 29 20.05.03 21,000.00 6,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00
Lenjerie si accesorii de pat 30 20.05.30 54,900.00 13,730.00 | 13,730.00 | 13,720.00 | 13,720.00
Alte obiecte de inventar 31 20.11 4,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00
Carti, publicatii si materiale documentare 32 20.13 5,000.00 2,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00
Pregatire profesionala 33 20.14 4,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00
Protectia muncii 34 20.30 20,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00
Alte cheltuieli 35 20.30.30 20,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00
alte cheltuieli cu bunuri si servicii 36 70 15,000.00 15,000.00 0.00 0.00 0.00
CHELTUIELI DE CAPITAL 37 71 15,000.00 15,000.00 0.00 0.00 0.00
TITLUL XV ACTIVE NEFINANCIARE 38 71.01 15,000.00 15,000.00 0.00 0.00 0.00
Active fixe 39 71.01.02 15,000.00 15,000.00 0.00 0.00 0.00
Masini, echipamente si mijloace de transport

40 64.02E 1,090,950.00 366,340.00 | 251,450.00 | 251,450.00 | 221,710.00
Partea a Ill-a CHELTUIELI SOCIAL-CULTURALE 41 65.02E 1,090,950.00 366,340.00 | 251,450.00 | 251,450.00 | 221,710.00
Invatamant 42 01 1,075,950.00 351,340.00 | 251,450.00 | 251,450.00 | 221,710.00
CHELTUIELI CURENTE 43 20 1,075,950.00 351,340.00 | 251,450.00 | 251,450.00 | 221,710.00
TITLUL Il BUNURI SI SERVICII 44 20.01 257,000.00 120,500.00 | 45,500.00 | 45,500.00 | 45,500.00
Bunuri si servicii 45 20.01.01 10,000.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00
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Furnituri de birou 46 20.01.02 10,000.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00
Materiale pentru curatenie 47 20.01.07 4,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00
Transport 48 20.01.08 4,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00
Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet 49 20.01.09 4,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00
Materiale si prestari de servicii cu caracter functional 50 20.01.30 225,000.00 112,500.00 | 37,500.00 | 37,500.00 | 37,500.00
Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare 51 20.02 35,000.00 17,500.00 | 17,500.00 0.00 0.00
Reparatii curente 52 20.03 675,050.00 184,610.00 | 161,720.00 | 179,230.00 | 149,490.00
Hrana 53 20.03.01 675,050.00 184,610.00 | 161,720.00 | 179,230.00 | 149,490.00
Hrana pentru oameni 54 20.05 75,900.00 19,730.00 | 18,730.00 | 18,720.00 | 18,720.00
Bunuri de natura obiectelor de inventar 55 20.05.03 21,000.00 6,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00
Lenjerie si accesorii de pat 56 20.05.30 54,900.00 13,730.00 | 13,730.00 | 13,720.00 | 13,720.00
Alte obiecte de inventar 57 20.11 4,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00
Carti, publicatii si materiale documentare 58 20.13 5,000.00 2,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00
Pregatire profesionala 59 20.14 4,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00
Protectia muncii 60 20.30 20,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00
Alte cheltuieli 61 20.30.30 20,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00
alte cheltuieli cu bunuri si servicii 62 70 15,000.00 15,000.00 0.00 0.00 0.00
CHELTUIELI DE CAPITAL 63 71 15,000.00 15,000.00 0.00 0.00 0.00
TITLUL XV ACTIVE NEFINANCIARE 64 71.01 15,000.00 15,000.00 0.00 0.00 0.00
Active fixe 65 71.01.02 15,000.00 15,000.00 0.00 0.00 0.00
Masini, echipamente si mijloace de transport 66 65.02E.04 1,090,950.00 366,340.00 | 251,450.00 | 251,450.00 | 221,710.00
Invatamant secundar 67 65.02E.04.02 1,090,950.00 366,340.00 | 251,450.00 | 251,450.00 | 221,710.00
Invatamant secundar superior 68 65.02E.04.02.01 976,060.00 251,450.00 | 251,450.00 | 251,450.00 | 221,710.00
Invatamant secundar superior - VP 69 65.02E.04.02.02 114,890.00 114,890.00 0.00 0.00 0.00
Invatamant secundar superior - Excedent SF

70 96.02E 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Partea a Vll-a REZERVE, EXCEDENT/DEFICIT 71 97.02E 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
REZERVE 72 98.02E 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
EXCEDENT 73 99.02E 114,890.00 114,890.00 0.00 0.00 0.00
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RAPORT DE EXECUTIE BUGETARA COFOG3
LA DATA: 31-DEC-23
Sector bugetar: 01 - Bugetul de stat (administratie centrala)
Cod Fiscal IP: 4701649 Denumire IP : LICEUL TEHNOLOGIC DE TRANSPORTURI SI DE CONSTRUCTII 1ASI
Total programe bugetare

Tip Indicator Sursa finantare Clasificatie Clasificatie Functionala Clasificatie Clasificatie Economica Descriere Executie Cumulat
Functionala Descriere Economica

TOTAL 0.00

VENITURI:

Cheltuiala A - Integral de la 650402 Invatamant secundar 100101 Salarii de baza 7,118,570.00
buget superior

Cheltuiala A - Integral de la 650402 Invatamant secundar 100105 Sporuri pentru conditii de munca 27,945.00
buget superior

Cheltuiala A - Integral de la 650402 Invatamant secundar 100106 Alte sporuri 244,022.00
buget superior

Cheltuiala A - Integral de la 650402 Invatamant secundar 100110 Fond pentru posturi ocupate prin 19,200.00
buget superior cumul

Cheltuiala A - Integral de la 650402 Invatamant secundar 100111 Fond aferent platii cu ora 740,724.00
buget superior

Cheltuiala A - Integral de la 650402 Invatamant secundar 100117 Indemnizatii de hrana 276,415.00
buget superior

Cheltuiala A - Integral de la 650402 Invatamant secundar 100130 Alte drepturi salariale in bani 24,721.00
buget superior

Cheltuiala A - Integral de la 650402 Invatamant secundar 100206 Vouchere de vacanta 134,150.00
buget superior

Cheltuiala A - Integral de la 650402 Invatamant secundar 100307 Contributia asiguratorie pentru munca 189,272.00
buget superior

Cheltuiala A - Integral de la 650402 Invatamant secundar 100308 Contributii platite de angajator in 1,554.00
buget superior numele angajatului

Cheltuiala A - Integral de la 650402 Invatamant secundar 570202 Ajutoare sociale in natura 53,786.00
buget superior

Cheltuiala A - Integral de la 650402 Invatamant secundar 590100 Burse 444,344.00
buget superior
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Cheltuiala A - Integral de la 650402 Invatamant secundar 591700 Despagubiri civile 2,000.00
buget superior

Cheltuiala A - Integral de la 650402 Invatamant secundar 594000 Sume aferente persoanelor cu handicap 138,016.00
buget superior neincadrate

Cheltuiala A - Integral de la 650402 Invatamant secundar 650100 Cheltuieli aferente programelor cu 149,387.72
buget superior finantare rambursabila

Cheltuiala A - Integral de la 650402 Invatamant secundar 850103 Plati efectuate in anii precedenti si -31,792.00
buget superior recuperate in anul curent aferente

cheltuielilor curente si operatiunilor
financiare ale altor institutii publice

Cheltuiala A - Integral de la 650403 Invatamant profesional 100101 Salarii de baza 330,069.00
buget

Cheltuiala A - Integral de la 650403 Invatamant profesional 100106 Alte sporuri 11,241.00
buget

Cheltuiala A - Integral de la 650403 Invatamant profesional 100111 Fond aferent platii cu ora 5,501.00
buget

Cheltuiala A - Integral de la 650403 Invatamant profesional 100117 Indemnizatii de hrana 11,362.00
buget

Cheltuiala A - Integral de la 650403 Invatamant profesional 100206 Vouchere de vacanta 5,800.00
buget

Cheltuiala A - Integral de la 650403 Invatamant profesional 100307 Contributia asiguratorie pentru munca 8,225.00
buget

Cheltuiala A - Integral de la 650403 Invatamant profesional 590100 Burse 152,582.00
buget

Cheltuiala A - Integral de la 650500 Invatamant postliceal 100101 Salarii de baza 100,150.00
buget

Cheltuiala A - Integral de la 650500 Invatamant postliceal 100117 Indemnizatii de hrana 6,527.00
buget

Cheltuiala A - Integral de la 650500 Invatamant postliceal 100206 Vouchere de vacanta 2,900.00
buget

Cheltuiala A - Integral de la 650500 Invatamant postliceal 100307 Contributia asiguratorie pentru munca 2,378.00
buget

TOTAL 10,169,049.72

CHELTUIELL:
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Sector bugetar: 02 - Bugetul local (administratie locala)

Tip Indicator Sursa finantare Clasificatie Clasificatie Functionala Descriere Clasificatie Clasificatie Economica Descriere Executie Cumulat
Functionala Economica
Venit E - Activitati finantate integral din  [300530 Alte venituri din concesiuni si inchirieri de 6,345.80
venituri proprii catre institutiile publice
Venit E - Activitati finantate integral din  [330800 Venituri din prestari de servicii 184,668.00
Venit E - Activitati finantate integral din 331400 Contributia elevilor si studentilor pentru 401,890.00
venituri proprii internate, camine si cantine
Venit E - Activitati finantate integral din  [335000 Alte venituri din prestari de servicii si alte 2,616.00
venituri proprii activitati
TOTAL 595,519.80
VENITURI:
Cheltuiala A - Integral de la buget 650402 Invatamant secundar superior 200101 Furnituri de birou 13,000.00
Cheltuiala A - Integral de la buget 650402 Invatamant secundar superior 200102 M ateriale pentru curatenie 65,000.00
Cheltuiala A - Integral de la buget 650402 Invatamant secundar superior 200103 Incalzit, lluminat si forta motrica 536,500.00
Cheltuiala A - Integral de la buget 650402 Invatamant secundar superior 200104 Apa, canal si salubritate 230,000.00
Cheltuiala A - Integral de la buget 650402 Invatamant secundar superior 200107 Transport 31,500.00
Cheltuiala A - Integral de la buget 650402 Invatamant secundar superior 200108 Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet 12,500.00
Cheltuiala A - Integral de la buget 650402 Invatamant secundar superior 200130 Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare 271,500.00
Cheltuiala A - Integral de la buget 650402 Invatamant secundar superior 200200 Reparatii curente 52,500.00
Cheltuiala A - Integral de la buget 650402 Invatamant secundar superior 201300 Pregatire profesionala 9,000.00
Cheltuiala A - Integral de la buget 650402 Invatamant secundar superior 570201 Ajutoare sociale in numerar 15,000.00
Cheltuiala A - Integral de la buget 650402 Invatamant secundar superior 590100 Burse 97,657.00
Cheltuiala E - Activitati finantate integral din 650402 Invatamant secundar superior 200101 Furnituri de birou 5,757.38
Cheltuiala E - Activitati finantate integral din  [650402 Invatamant secundar superior 200107 Transport 841.00
Cheltuiala E - Activitati finantate integral din  [650402 Invatamant secundar superior 200130 Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare 106,863.20
venituri proprii
Cheltuiala E - Activitati finantate integral din  [650402 Invatamant secundar superior 200200 Reparatii curente 2,550.00
Cheltuiala E - Activitati finantate integral din  [650402 Invatamant secundar superior 200301 Hrana pentru oameni 357,420.09
Cheltuiala E - Activitati finantate integral din  [650402 Invatamant secundar superior 200530 Alte obiecte de inventar 41,242.20
Cheltuiala E - Activitati finantate integral din  [650402 Invatamant secundar superior 201100 Carti, publicatii si materiale documentare 821.00
Cheltuiala E - Activitati finantate integral din  [650402 Invatamant secundar superior 201300 Pregatire profesionala 2,843.48
Cheltuiala E - Activitati finantate integral din  [650402 Invatamant secundar superior 203030 Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 42,017.06
TOTAL 1,894,512.41
CHELTUIELL:
FXB-EXB-900
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Tip Indicator Sursa finantare Clasificatie Clasificatie Functionala Descriere Clasificatie Clasificatie Economica Descriere Executie Cumulat
Functionala Economica
Venit E - Activitati finantate integral din  [300530 Alte venituri din concesiuni si inchirieri de 6,345.80
venituri proprii catre institutiile publice
Venit E - Activitati finantate integral din  |330800 Venituri din prestari de servicii 184,668.00
Venit E - Activitati finantate integral din  [331400 Contributia elevilor si studentilor pentru 401,890.00
venituri proprii internate, camine si cantine
Venit E - Activitati finantate integral din  |335000 Alte venituri din prestari de servicii si alte 2,616.00
venituri proprii activitati
TOTAL 595,519.80
VENITURI:
Cheltuiala A - Integral de la buget 650402 Invatamant secundar superior 200101 Furnituri de birou 13,000.00
Cheltuiala A - Integral de la buget 650402 Invatamant secundar superior 200102 M ateriale pentru curatenie 65,000.00
Cheltuiala A - Integral de la buget 650402 Invatamant secundar superior 200103 Incalzit, lluminat si forta motrica 536,500.00
Cheltuiala A - Integral de la buget 650402 Invatamant secundar superior 200104 Apa, canal si salubritate 230,000.00
Cheltuiala A - Integral de la buget 650402 Invatamant secundar superior 200107 Transport 31,500.00
Cheltuiala A - Integral de la buget 650402 Invatamant secundar superior 200108 Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet 12,500.00
Cheltuiala A - Integral de la buget 650402 Invatamant secundar superior 200130 Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare 271,500.00
Cheltuiala A - Integral de la buget 650402 Invatamant secundar superior 200200 Reparatii curente 52,500.00
Cheltuiala A - Integral de la buget 650402 Invatamant secundar superior 201300 Pregatire profesionala 9,000.00
Cheltuiala A - Integral de la buget 650402 Invatamant secundar superior 570201 Ajutoare sociale in numerar 15,000.00
Cheltuiala A - Integral de la buget 650402 Invatamant secundar superior 590100 Burse 97,657.00
Cheltuiala E - Activitati finantate integral din  [650402 Invatamant secundar superior 200101 Furnituri de birou 5,757.38
Cheltuiala E - Activitati finantate integral din  [650402 Invatamant secundar superior 200107 Transport 841.00
Cheltuiala E - Activitati finantate integral din  [650402 Invatamant secundar superior 200130 Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare 106,863.20
venituri proprii
Cheltuiala E - Activitati finantate integral din  [650402 Invatamant secundar superior 200200 Reparatii curente 2,550.00
Cheltuiala E - Activitati finantate integral din  [650402 Invatamant secundar superior 200301 Hrana pentru oameni 357,420.09
Cheltuiala E - Activitati finantate integral din  [650402 Invatamant secundar superior 200530 Alte obiecte de inventar 41,242.20
Cheltuiala E - Activitati finantate integral din  [650402 Invatamant secundar superior 201100 Carti, publicatii si materiale documentare 821.00
Cheltuiala E - Activitati finantate integral din  [650402 Invatamant secundar superior 201300 Pregatire profesionala 2,843.48
Cheltuiala E - Activitati finantate integral din  [650402 Invatamant secundar superior 203030 Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 42,017.06
TOTAL 1,894,512.41
CHELTUIELL:
FXB-EXB-900
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RAPORT DE EXECUTIE BUGETARA COFOG3

LA DATA: 30-SEP-24

Sector bugetar: 01 - Bugetul de stat (administratie centrala)

Tip Indicator Sursa finantare Clasificatie Clasificatie Functionala Clasificatie Clasificatie Economica Descriere Executie
Functionala Descriere Economica Cumulat
TOTAL 0.00
VENITURI:
Cheltuiala A - Integral de la buget 650402 Invatamant secundar superior 100101 Salarii de baza 6,934,412.00
Cheltuiala A - Integral de la buget 650402 Invatamant secundar superior 100105 Sporuri pentru conditii de munca 19,865.00
Cheltuiala A - Integral de la buget 650402 Invatamant secundar superior 100106 Alte sporuri 176,257.00
Cheltuiala A - Integral de la buget 650402 Invatamant secundar superior 100111 Fond aferent platii cu ora 802,398.00
Cheltuiala A - Integral de la buget 650402 Invatamant secundar superior 100117 Indemnizatii de hrana 180,015.00
Cheltuiala A - Integral de la buget 650402 Invatamant secundar superior 100130 Alte drepturi salariale in bani 57,000.00
Cheltuiala A - Integral de la buget 650402 Invatamant secundar superior 100206 Vouchere de vacanta 138,400.00
Cheltuiala A - Integral de la buget 650402 Invatamant secundar superior 100307 Contributia asiguratorie pentru munca 176,777.00
Cheltuiala A - Integral de la buget 650402 Invatamant secundar superior 100308 Contributii platite de angajator in numele 2,932.00
angajatului
Cheltuiala A - Integral de la buget 650402 Invatamant secundar superior 570201 Ajutoare sociale in numerar 281,211.00
Cheltuiala A - Integral de la buget 650402 Invatamant secundar superior 570202 Ajutoare sociale in natura 7,375.00
Cheltuiala A - Integral de la buget 650402 Invatamant secundar superior 590100 Burse 959,073.00
Cheltuiala A - Integral de la buget 650402 Invatamant secundar superior 591700 Despagubiri civile 14,519.00
Cheltuiala A - Integral de la buget 650402 Invatamant secundar superior 594000 Sume aferente persoanelor cu handicap 119,462.00
neincadrate
Cheltuiala A - Integral de la buget 650402 Invatamant secundar superior 850103 Plati efectuate in anii precedenti si recuperate in -44,267.00
anul curent aferente cheltuielilor curente si
operatiunilor financiare ale altor institutii publice
Cheltuiala A - Integral de la buget 650403 Invatamant profesional 100101 Salarii de baza 309,223.00
Cheltuiala A - Integral de la buget 650403 Invatamant profesional 100106 Alte sporuri 7,665.00
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Cheltuiala A - Integral de la buget 650403 Invatamant profesional 100111 Fond aferent platii cu ora 10,974.00
Cheltuiala A - Integral de la buget 650403 Invatamant profesional 100117 Indemnizatii de hrana 6,933.00
Cheltuiala A - Integral de la buget 650403 Invatamant profesional 100307 Contributia asiguratorie pentru munca 7,906.00
Cheltuiala A - Integral de la buget 650403 Invatamant profesional 590100 Burse 155,177.00
Cheltuiala A - Integral de la buget 650500 Invatamant postliceal 100101 Salarii de baza 88,235.00
Cheltuiala A - Integral de la buget 650500 Invatamant postliceal 100117 Indemnizatii de hrana 4,685.00
Cheltuiala A - Integral de la buget 650500 Invatamant postliceal 100307 Contributia asiguratorie pentru munca 2,240.00
TOTAL 10,418,467.00
CHELTUIELLI:
Sector bugetar: 02 - Bugetul local (administratie locala)
Tip Indicator Sursa finantare Clasificatie Clasificatie Functionala Clasificatie | Clasificatie Economica Sectiune Executie
Functionala Descriere Economica Descriere Cumulat
Venit E - Activitati finantate 300530 Alte venituri din concesiuni si F - FUNCTIONARE 2,613.60
integral din venituri proprii inchirieri de catre institutiile
publice
Venit E - Activitati finantate 330800 Venituri din prestari de servicii F - FUNCTIONARE 116,357.00
integral din venituri proprii
Venit E - Activitati finantate 331400 Contributia elevilor si studentilor F - FUNCTIONARE 348,860.00
integral din venituri proprii pentru internate, camine si cantine
Venit E - Activitati finantate 335000 Alte venituri din prestari de F - FUNCTIONARE 4,860.00
integral din venituri proprii servicii si alte activitati
Venit E - Activitati finantate 370300 Varsaminte din sectiunea de F - FUNCTIONARE -12,773.46
integral din venituri proprii functionare pentru finantarea
sectiunii de dezvoltare a bugetelui
local
Venit E - Activitati finantate 370400 Varsaminte din sectiunea de D - DEZVOLTARE 12,773.46
integral din venituri proprii functionare
Venit E - Activitati finantate 401501 Sume utilizate de administratiile F - FUNCTIONARE 114,887.01
integral din venituri proprii locale din excedentul anului
precedent pentru sectiunea de
functionare
TOTAL 587,577.61
VENITURI:
Cheltuiala A - Integral de la buget 650402 Invatamant secundar superior 100115 Alocatii pentru F - FUNCTIONARE 51,873.00
transportul la si de la
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locul de munca

Cheltuiala A - Integral de la buget 650402 Invatamant secundar superior 200101 Furnituri de birou F - FUNCTIONARE 8,034.25
Cheltuiala A - Integral de la buget 650402 Invatamant secundar superior 200102 Materiale pentru F - FUNCTIONARE 56,696.97
curatenie
Cheltuiala A - Integral de la buget 650402 Invatamant secundar superior 200103 Incalzit, lluminat si forta | F - FUNCTIONARE 480,623.22
motrica
Cheltuiala A - Integral de la buget 650402 Invatamant secundar superior 200104 Apa, canal si salubritate F - FUNCTIONARE 209,899.06
Cheltuiala A - Integral de la buget 650402 Invatamant secundar superior 200108 Posta, telecomunicatii, F - FUNCTIONARE 7,522.84
radio, tv, internet
Cheltuiala A - Integral de la buget 650402 Invatamant secundar superior 200109 Materiale si prestari de F - FUNCTIONARE 6,733.27
servicii cu caracter
functional
Cheltuiala A - Integral de la buget 650402 Invatamant secundar superior 200130 Alte bunuri si servicii F - FUNCTIONARE 210,681.26
pentru intretinere si
functionare
Cheltuiala A - Integral de la buget 650402 Invatamant secundar superior 201300 Pregatire profesionala F - FUNCTIONARE 4,455.69
Cheltuiala A - Integral de la buget 650402 Invatamant secundar superior 570201 Ajutoare sociale in F - FUNCTIONARE 10,335.00
numerar
Cheltuiala A - Integral de la buget 650402 Invatamant secundar superior 710300 Reparatii capitale D - DEZVOLTARE 69,048.96
aferente activelor fixe
Cheltuiala E - Activitati finantate 650402 Invatamant secundar superior 200101 Furnituri de birou F - FUNCTIONARE 4,405.60
integral din venituri proprii
Cheltuiala E - Activitati finantate 650402 Invatamant secundar superior 200107 Transport F - FUNCTIONARE 2,105.00
integral din venituri proprii
Cheltuiala E - Activitati finantate 650402 Invatamant secundar superior 200130 Alte bunuri si servicii F - FUNCTIONARE 85,985.79
integral din venituri proprii pentru intretinere si
functionare
Cheltuiala E - Activitati finantate 650402 Invatamant secundar superior 200301 Hrana pentru oameni F - FUNCTIONARE 320,690.24
integral din venituri proprii
Cheltuiala E - Activitati finantate 650402 Invatamant secundar superior 200530 Alte obiecte de inventar F - FUNCTIONARE 29,512.66
integral din venituri proprii
Cheltuiala E - Activitati finantate 650402 Invatamant secundar superior 203030 Alte cheltuieli cu bunuri F - FUNCTIONARE 5,613.95
integral din venituri proprii si servicii
Cheltuiala E - Activitati finantate 650402 Invatamant secundar superior 710102 Masini, echipamente si D - DEZVOLTARE 12,773.46
integral din venituri proprii mijloace de transport
TOTAL 1,576,990.22
CHELTUIELLI:
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abilitati

analiza factorilor interesati

analiza mediului extern
analiza mediului intern

analiza problemelor

analiza

analiza SWOT

arborele obiectivelor
arborele problemelor

autoevaluare

cadrul logic

cadru national al calificarilor
calificare

ciclul de planificare

strategica
competenta

cultura organizationala a

LISTA DE TERMENI

Capacitatea de a aplica si de a utiliza cunostinte pentru a aduce la indeplinire sarcini si pentru a rezolva probleme. In contextual
Cadrului European al calificarilor, abilitatile sunt descrise ca fiind cognitive (implicand utilizarea gandirii logice, intuitive si creative)
sau practice (implicand dexteritate manuala si utilizarea de metode, materiale, unelte si instrumente)

Identificarea tuturor grupurilor care pot fi afectate, pozitiv sau negativ, de proiectul propus, precum si identificarea si analizarea
intereselor, a problemelor si potentialului fiecarui grup. Concluziile analizei sunt integrate in constructia proiectului.

Investigarea mediului extern, respectiv a contextului socio — economic, demografic si educational actual si previzionat
Investigarea mediului intern (prin autoevaluare) si stabilirea principalelor puncte tari, puncte slabe, oportunitati si amenintari
(analizd SWOT)

Investigarea structurata a aspectelor negative ale unei situatii problematice sau care se doreste a fi schimbata pentru a stabili
cauzele si efectele acestora

Etapa a ciclului de planificare strategica care consta in investigarea mediului extern (context socio — economic, demografic Si
educational actual si previzionat) si a mediului intern (prin autoevaluare) si stabilirea principalelor puncte tari, puncte slabe,
oportunitati si amenintari (analiza SWOT)

Analiza punctelor tari (Strengths) si a punctelor slabe (Weaknesses) ale unei organizatii, a oportunitatilor (Opportunities) si

amenintarilor (Threats) cu care aceasta se confrunta.

Reprezentarea sub forma de diagrama a situatiei viitoare, dupa ce toate problemele au fost rezolvate, realizata urmand o analiza
a problemei existente si evidentierea relatiei mijloace-rezultate

Reprezentarea sub forma de diagrama a unei situatii negative, problematice sau care se doreste a fi schimbata prin care se pune
in evidenta relatia cauza-efect

Investigarea mediului intern de catre organizatie si stabilirea principalelor puncte tari, puncte slabe, oportunitati si amenintari
(analizd SWOT). Se realizeaza in etapa de analiza a ciclului de planificare strategica si elaborare PAS cu scopul stabilirii
capacitatii organizatiei de a implementa planul dezirabil de dezvoltare

Metodologie privind planificarea, managementul si evaluarea programelor si proiectelor bazata pe analiza factorilor interesati,
analiza problemei, analiza obiectivelor, analiza strategiilor si organizare rezultatelor acestor analize intr-o matrice de structurare
logica a planurilor de activitati si a resurselor.

Instrument pentru clasificarea calificarilor in conformitate cu un set de criterii care corespund unor niveluri specifice de invatare
atinse, al caror scop este integrarea si coordonarea subsistemelor nationale de calificari si imbunatatirea transparentei, accesului,
progresului si calitatii calificarilor in raport cu piata muncii si societatea civila

Un rezultat formal al unui proces de evaluarea si de validare, care este obfinut atunci cand un organism competent stabileste ca o
persoana a obtinut rezultate ca urmare a invatarii la anumite standarde

Succesiune de activitati repetate periodic pentru realizarea sau actualizarea planificarilor strategice la diferite niveluri. Cuprinde
etapele de fundamentare, analiza, planificare, implementare, monitorizarea, evaluare si feedback.

Capacitatea dovedita de a utilize cunostinte, abilitati si capacitati personale, sociale si/sau metodologice in situatii de munca sau
de studiu si pentru dezvoltarea profesionald si personald. In contextual Cadrului European al calificirilor, competenta este
descrisa din perspectiva responsabilitatii si autonomiei.

Normele, valorile si credintele conducatoare care mijlocesc toate relatjile dintre scoala si comunitate.
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scolii
cunostinte

durabilitate(sustenabilitate)
eficacitate

eficienta

evaluarea proiectului

factori interesati

feedback

fezabilitate
fundamentare

grafic Gantt
grup tinta
impact
implementare
indicatori
mandat
misiunea scolii

monitorizare

monitorizare interna
obiectiv general

ocupatie

PAS

Rezultatul asimilarii de informatii prin invatare. Cunostintele reprezinta ansamblul de fapte, principii, teorii si practici legate de un
anumit domeniu de munca sau de studiu. In contextual Cadrului European al calificarilor, cunostintele sunt descrise ca teoretice
si/sau faptice

Obtinerea in continuare a beneficiilor produse de proiect, dupa terminarea perioadei de sprijin financiar si suport tehnic extern
Apreciere a felului in care rezultatele au condus la atingerea scopului proiectului

Gradul in care rezultatele au fost obtinute la un cost rezonabil, respectiv cat de bine au fost transformate mijloacele si activitatile
in rezultate planificate

Etapa a ciclului de planificare strategica care consta In compararea coerentei rezultatelor obtinute cu obiectivele propuse,
determinand eficienta, eficacitatea si impactul planului propus

Orice persoana, grupuri de personae, institutii sau firme care pot avea o relatie cu proiectul unitatatii de invatamant. Ei pot afecta
sau pot fi afectati, direct sau indirect, pozitiv sau negativ de procesele sau produsele finale ale proiectului. De regula abordarea
lor se face luand 1n considerare interesele relevante, majore ale sub-grupurilor din care fac parte. (en. stakeholder)

Etapa a ciclului de planificare strategica care consta in valorizarea rezultatelor monitorizarii i evaluarii prin revizuirea planului
initial si diseminarea la diferite niveluri (local, regional, national) a bunelor practici

Masura in care obiectivele proiectului pot fi intr-adevar atinse

Etapa a ciclului de planificare strategica care consta in stabilirea cadrului general al planificarii pornind de la prioritatile la diferite
niveluri si de la analiza rezultatelor si evolutiilor anterioare.

Metoda de prezentare grafica a informatiilor privind planificarea activitatilor unui proiect, relatiile dintre ele, durata acestora si
tremenele planificate de finalizare.

Grupul care va fi afectat pozitiv de proiect. La nivelul scopului proiectului reprezinta grupul cu care se va lucra si pentru care se va
dezvolta proiectul.

Efectul proiectului asupra mediului socio-economic si la realizarea obiectivelor politicilor sectoriale

Etapa a ciclului de planificare strategica care consta in punerea Tn aplicare a planului operational, utilizAnd resursele alocate.
Expresii numerice cu ajutorul carora se caracterizeaza fenomenele social-economice (ca structura, crestere etc.). Indicatorii se
construiesc pe baza unor date cantitative sau pe informatii calitative.

O descriere clara a mixtului partenerial care a elaborat planul si legalitatea acestuia.

Declaratie programatica asupra valorilor pe care organizatia le sustine si le promoveaza.

Etapa a ciclului de planificare strategica care consta in masurarea progresului obtinut in implementarea planului propus in
vederea formularii unor propuneri de imbunatatirea a acestuia.

Colectare, analiza si utilizarea sistematica a informatjilor pentru luarea deciziei si managementul proiectului.

Explica de ce proiectul este important pentru societate, in termini de beneficii pe termen lung pentru grupul {inta si beneficii pentru
alte grupuri mai largi. Ele aratda cum se integreaza programul in politicile regionale/sectoriale ale guvernului-organizatiilor
respective si ale CE. Obiectivele generale nu vor fi atinse numai prin proiectul in sine, acesta va furniza o contributie la realizarea
obiectivului general.

Activitate utila, aducatoare de venit (in bani sau in natura), pe care o desfasoara o persoana in mod obisnuit, intr-o unitate
economico-sociala si care constituie pentru aceasta sursa de existenta.

Planul de Actiune al Scolii. Este Planul de Dezvoltare Institutionala realizat de unitatea de invatamant professional si tehnic, in
scopul de a imbunatati corelarea dintre oferta invatamantului profesional si tehnic si nevoile de dezvoltare socio - economica la
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PLAI

planificare

planificare strategica

PRAI

pre-conditii
proiect
relevanta

rezultate
rezultate ale invatarii

rezultat imediat (output)
riscuri

sector
sistem national de calificari

strategii de dezvoltare a
pietei

strategii de dezvoltare a
produsului

strategii de diversificare

strategii de intrare si control
strategii de patrundere
supozitii

surse de verificare

nivelul ariei de actiune a scolii, intr-o perspectiva de 3 — 5 ani

Planul Local de Actiune pentru Invatdmant. Este realizat la nivel judetean cu scopul de a imbunatati corelarea dintre oferta
invatamantului profesional si tehnic si nevoile de dezvoltare socio - economica la nivel judetean intr-o perspectiva de 5 -7 ani
Etapa a ciclului de planificare strategica care consta in stabilirea unor obiective si {inte strategice specifice, masurabile, posibil de
atins, relevante, incadrate in timp (SMART) si elaborarea planului operational anual, care precizeaza actiunile vizate pentru
atingerea obiectivelor si fintelor, aloca resursele necesare, prezinta rezultatele asteptate si termenele pana la care trebuie
obtinute

Termen utilizat cu semnificatia de prognozé pe termen mediu de 5-7 ani a ofertei IPT realizatd in contextual modelului propus de
CNDIPT

Planul Regional de Actiune pentru Invatdmant . Este realizat la nivel regional in scopul de a imbunétati corelarea dintre oferta
invatamantului profesional si tehnic si nevoile de dezvoltare socio-economica la nivel regional si de a creste contributia
invatamantului superior la dezvoltarea regionala, intr-o perspectiva de 5 -7 ani

Conditii care trebuie satisfacute pentru ca proiectul sa poata incepe, respectiv sa poata incepe derularea activitatilor.

Grupare de activitati cu obiective fixate, conceputa sa produca un rezultat specific intr-un interval de timp delimitat.
Corespondenta (sau concordanta) obiectivelor proiectului cu problemele reale, nevoile si prioritatile grupului tinta si ale
beneficiarilor carora se ardeseaza proiectul, precum si cu mediul fizic si politic in care acesta opereaza.

Produsele activitatilor intreprinse, prin combinatia carora se atinge scopul proiectului, respectiv inceputul obtinerii beneficiilor
durabile pentru grupurile tinta.

Ceea ce cunoaste, infelege si poate face persoana care invata, la terminarea procesului de invatare. Rezultatele invatarii sunt
definite sub forma de cunostinte, abilitati si competente.

Consecinta imediata si concreta a masurilor luate si transformarii resurselor utilizate.

Factori si evenimente externe care ar putea afecta progresul sau succesul proiectului si care nu au o probabilitate mare de
producere.

Grupare de activitati profesionale pe baza functiei economice, produsului, serviciului sau tehnologiei lor principale

Toate aspectele activitatii unui stat membru legate de recunoasterea educatiei si a altor mecanisme care coreleaza educatia si
formarea cu piata muncii si societatea civila. Aceasta include dezvoltarea si punerea in aplicare a acordurilor si proceselor
instituionale legate de asigurarea calitatii, evaluarea si acordarea calificarilor. Un sistem national de calificari poate fi format din
mai multe subsisteme si poate include unu cadru national al calificarilor

Strategii prin intermediul carora unitatea IPT urmareste largirea dimensiunii generale a pietei, de exemplu prin stabilirea ca
grupuri tinta a grupurilor slab reprezentate

Strategii care constau Tn propunerea unor noi calificari sau abordarea de noi modalitati de organizare a predarii calificarilor
actuale.

scolii

Strategii de promovare a fuziunilor, colaborarilor si parteneriatelor etc

Strategii de castigare a unui numar mai mare de clienti de pe piata actuala

Factori externi care ar putea afecta progresul sau succesul proiectului dar asupra carora managerul proiectului nu are control
Indica locul si in ce froma pot fi gasite informatiile despre realizarea obiectivelor generale, scopul proiectului si rezultatelor,
descrise de indicatorii
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teritorialitate
termeni de referinta

tinte SMART

viziunea scolii

Dimensiunea geografica si sectoriala a ofertei IPT

Definesc sarcinile cerute unui contractor si indica contextual si obiectivele proiectului, intrarile, iesirile asteptate, bugetul,
calendarul si descrierea sarcinilor

Tintele definite:Specific — precizeaza ce anume trebuie realizat, in colaborare cu cine si paAna cand, Masurabile — cuprind o tinta
masurabila, in mod ideal una cantitativa sau care se poate masura in mod cantitativ, Accesibila (Posibil de atins) — dificile, dar
realiste, Relevante —contribuie la Tndeplinirea misiunii, incadrate in Timp — trebuie realizate ntr-o anumita perioada de timp.
Daclaratia de prezentare a situatiei viitoare, ideala, pe care organizatia doreste sa o creeze prin activitatile sale.
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